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 قائمة المحتويات

 صفحة الموضوعات
  ةــتقديم أ.د. صديق عفيفي رئيس الجامع

  مستشار الجامعةتقديم أ.د. علي السلمي، 
  

  ةـــــــــــالتعريف بجامعة النهضالفصل الأول ـ 
  التخطيط الاستراتيجي بجامعة النهضةالفصل الثاني ـ 
  нлмп-нлмфمراحل إعداد الخطة الاستراتيجية الفصل الثالث ـ 
  يــــنتائج التحليل البيئــــــــــالفصل الرابع ـ 
  يــــنتائج التحليل البيئالبناء على الفصل الخامس ـ 

  нлмп-нлмфالاستراتيجية  الفصل السادس ـ مشروعات الخطة
عة المتابأسلوب تنفيذ الخطة ونظام صياغة الفصل السابع ـ 

 والتقويم

 

 :مرفقــــات

м. الدليل التنظيمي لجامعة النهضة 

н. ةنظام التخطيط الاستراتيجي بجامعة النهض 

 

 ملحق وثائقي

м.  تنشيط وظيفتي التخطيط الاستراتيجي تقرير عن خطة
وضمان الجودة على مستوى الجامعة والكليات والإدارة 

 .нлмпإبريل  мсالعامة بتاريخ 

н.  محضر اجتماع مجلس الجامعة فيр  يوليوнлмп. 

о. ]تحليل المناخ الداخلي ]نقاط القوة ونقاط الضعف 

п. ]تحليل المناخ الخارجي] الفرص والمهددات  
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 قديم ت
 أ.د. صديق عفيفي، رئيس الجامعة

 
في اعداد هذه الخطة  هناعباتعمل الفريق مدخل متميز في انجاز المهام بدقة، وهذا ما 

الاستراتيجية للجامعة للسنوات الخمس القادمة، وكان ذلك ضمانا للمشاركة والتفاعل 

 صاحبة المصلحة، وكان في نفس الوقت ضمانا لدقة الأطرافبين كل  الإيجابيةو

وشمولية النظرة، وكان من وجهة النظر الثالثة شرطا لان  الأهدافالبيانات وواقعية 

سيرة الجامعة نحو تحقيق أفضل ميتبني الجميع هذه الخطة ويلتزمون بتنفيذها في 

 أكاديمي والنهوض برسالتها علي أكمل وجه بإذن الله.مستوي 

ما خططنا بإتقان واحكام سعيا وإذا كنا قد خططنا بدقة، فإننا جميعا نتمنى ان ننفذ 

 للوصول الي الغايات العليا لعملنا بالجامعة.

دعوتي مخلصة للجميع للالتزام التام بالخطة والاجتهاد لتطويرها او تعديلها إذا تغيرت 

 الظروف والمعطيات واوجبت هذا التعديل والتطوير ...

 يق او كأعضاء فيه.المشاركة بأدوارهم المتعددة كقادة للفر الأطرافوشكرا لكل 

 
 أ.د. صديق عفيفي
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 تقديم 
 أ.د. علي السلمي، مستشار الجامعة

 
تأتي هذه الخطة الاستراتيجية لترجمة توجه الجامعة إلى الأخذ بتقنيات الإدارة 
الجامعية الحديثة المعتمدة على فلسفة التخطيط الاستراتيجي وضمان الجودة. وهذان 

الحاكم للأداء بالجامعة على كل المستويات وفي جميع مناحي البعدان يمثلان الإطار 
 العمل الأكاديمي والبحثي والإداري.

وصولاً إلى  нлмпوقد تم إعداد الخطة الحالية لتكون جسراً يعبر بالجامعة من العام 
بناء على تحليل الظروف المحيطة بالجامعة في مجتمعها المحلي وعلى  нлмфالعام 

ما تعكس الخطة نتائج التحليل الداخلي لما تتمتع به الجامعة من الصعيد الوطني. ك
 مصار للقوة والتميز من ناحية، ولما تعانيه من نقاط ضعف أو قصور من ناحية أخرى.

رؤية الجامعة ورسالتها وغاياتها، وإعادة تحديد أهدافها يث دوفي ضوء مراجعة وتح
، تم تصميم مجموعة المشروعات ةيجيالاستراتيجية وأهداف كلياتها ووحداتها الاسترات

 الأكاديمية والإدارية المحققة لتلك الغايات والأهداف جميعاً.
أولهما "التخطيط" وثانيهما " المتابعة ولما كان الأداء الجامعي ينهض على أساسين؛ 

والتقويم"، فقد حرصت "لجنة التخطيط الاستراتيجي" على استكمال أساسي إدارة 
ونظام لمتابعة وتقويم  ،нлмп-нлмфخطة استراتيجية للفترة  وهما؛الأداء بالجامعة 

 الأداء الجامعي يكون أساساً لمراقبة وضمان جودة تنفيذ الخطة وتحقيق أهدافها.
والله نسأل أن يوفق القائمين على شئون الجامعة في تحقيق غاياتها وأهدافها بالعمل 

 اتها.بمحدد على تنفيذ للخطة الاستراتيجية والالتزام
 مستشار الجامعة
 أ.د. علي السلمي
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 لالأو الفصل
 التعريف بجامعة النهضــــة

м. ÊĂęÄřÃ èĪéºÍ 
تم تأسيس الجامعة كأول جامعة خاصة في صعيد مصر بقرار من رئيس الجمهورية في 

нр  مارسнллс وجامعة النهضة هي الجامعة الخاصة الوحيدة في صعيد مصر الذي .
يمتد من محافظة الجيزة وحتى محافظة أسوان في أقصى الجنوب. وكان قرار إنشاء 

عيد ة مؤسسيها للطلب المتنامي لأبناء الصالجامعة في محافظة بني سويف دليلاً لاستجاب
 الالتحاق بكليات الجامعة المتعددة.  علىعلى التعليم الجامعي وإقبالهم 

 
н. ÊĂęÄřÃ QÄĞę¹ èĖŞ 

м. أ.د. إبراهيم بدران، وزير الصحة الأسبق، رئيسا 

н. ةــــــأ.د. صديق عفيفي، رئيس الجامع 

о.  السيد/ أيمن عفيفي، نائب رئيس المجلس 

п.  اءـالدكتورة/ جيهان السادات، عضو مجلس الأمنالسيدة 

р. قـــــــأ.د. عبد العزيز حجازي، رئيس الوزراء الأسب 

с. أ.د. ناجي شتلة، وزير التموين والتجارة الداخلية الأسبق 

т. المستشار عادل عبد الباقي، وزير التنمية الإدارية الأسبق 

у. قـــأ.د. عبد الحميد بهجت، رئيس جامعة الزقازيق الأسب 

ф. قـــــــأ.د. محمد إبراهيم، رئيس جامعة المنوفية الأسب 

мл. ،أستاذ إدارة الأعمال بجامعة أ.د. عبد المجيد مازنSUFFOLK  -  الولايات
 المتحدة الأمريكية

мм.  أ.د. مصطفي بيومي، استاذ ورئيس قسم التخدير بكلية طب جامعة بنها
 السابق

 

о. ÊĂęÄřÃ èĖŞ 

يشكل مجلس الجامعة برئاسة رئيس الجامعة، ويضم في عضويته مستشار الجامعة 
 الطلبة.ونواب رئيس الجامعة وعميد شئون 

 ويتشكل مجلس الجامعة من:
м. أ.د. صديق عفيفي، رئيس الجامعة، رئيسا 

н. أ.د. خالد محمد أبو الفضل، نائب رئيس الجامعة 

о. ةـأ.د. علي السلمي، مستشار الجامع 
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п.  سلامة، عميد كلية الصيدلةأ.د. فتحي 

р. أ.د. رندة حافظ، عميد كلية طب الفم والأسنان 

с. أ.د. عبد الحميد نجم، عميد كلية التسويق وإدارة الأعمال 

т. أ.د. سمير حسين، عميد كلية الإعلام والعلاقات العامة 

у. أ.د. علي الصغير، عميد كلية الهندسة 

ф. أ.د. أحمد رضوان، عميد كلية علوم الحاسب 

мл. طه، عميد شئون الطلبة أ.د. أحمد 

 

п. ÊĂęÄřÃ ËÃßÄĪč 

 يتولى قيادة الجامعة كل من: 

 ة: أ.د. صديق عفيفيـــــرئيس الجامع -

 نائب رئيس الجامعة: أ.د. خالد محمد أبو الفضل -

 : أ.د. على السلميـــةمستشار الجامع -

   ويضم فريق عمداء الكليات كلاً من: 
м. أ.د. فتحي سلامة عميد كلية الصيدلة 

н.  .راندا حافظ عميد كلية طب الفم والأسنانأ.د 

о. أ.د. عبد الحميد نجم عميد كلية التسويق وإدارة الأعمال 

п. أ.د. سمير حسين عميد كلية الإعلام والعلاقات العامة 

р. أ.د. أحمد رضوان عميد كلية علوم الحاسب 

с. أ.د. علي الصغير عميد كلية الهندسة 

 

р. ÊĂęÄřÃ ÊĕÄéã 
الشباب علمياَ وخلقياً ليكونوا قادرين على المنافسة في "المساهمة الفعالة في إعداد 

العلم وفي العمل، والقيام بدور قيادي وتنويري في نهضة المجتمع، وذلك بتقديم خدمات 
 تعليمية وبحثية ومجتمعية متميزة".

وسوف تعمل الجامعة على تحقيق رسالتها مع الالتزام بتطبيق النظم الأكاديمية 
والتدريبية ذات المستوى العلمي والمهني الرفيع المكافئ  والتعليمية والبحثية

التربوية ومعايير  Valuesللمستويات العالمية. كما تلتزم في ممارستها لأنشطتها بالقيم 
. Accreditationوشروط ضمان الجودة المتعارف عليها في مؤسسات الاعتماد العالمية 

وباحثين ومهنيين وإداريين مناخاً  كما تلتزم أن توفر للعاملين فيها من أكاديميين
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إيجابياً يهيئ لهم أفضل الفرص للإبداع والابتكار ويستثمر طاقاتهم الفكرية ويخلق 
ويأتي الالتزام بتوفير أفضل الفرص  فرصاً للتنافس من أجل الجودة والتميز.

 والإمكانيات التعليمية للطلاب والطالبات في قمة التزامات الجامعة.

 

с.  Êĩ»ãÊkĂęÄřÃ 
" جامعة مصرية تسعى إلى العالمية، متميزة في أدائها، تحتل مكانة رفيعة في قائمة 
أفضل الجامعات، تواكب العصر، وهي قبلة الطلاب المتميزون ومصدر الخريجين 

 الأكثر تفضيلاً في أسواق العمل."
 ، متكامل الشخصية، سعيد بالجامعة وفخور بها"التعليم متميزغايتنا خريج "

 
т. ÊĂęÄÖĖĕ ÊĪÖĪÍÃņéıÃ ćÃàġĭÃ 

 التالية: الاستراتيجيةتهدف الجامعة إلى إنجاز الأهداف 
:ēģĭÃ ćàŝÃ 

رياً علمياً وتقنياً وفكتقديم الخدمات التعليمية المتميزة لتكوين الطلاب تكويناً 
ياته، تقن ت العصر ومتغيراته ومرتكـزاً إلىومتوافقاً مع متطلباوثقافياًمتكامـلاً

وتوفير سبل التنمية المستمرة لتلك الموارد بما يهيئها للمشاركة الفاعلة والمتميزة في 
 تفعيل ثروات المجتمع و تحقيق نموه و تطوره و دعم قدراته. 

:ĨĝÄÒĕÃ ćàŝÃ 
المشاركة المنظمة والفاعلة في تنمية وتطويرالرصيد المعرفــي الوطني والعالمي 

المنظم والتطويرالتقني بما يتفق مع احتياجـات المجتمع بمباشرة البحث العلمي 
ً َ واجتماعياً وثقافياً ، ويس هـــم في زيادة قدراته ومتطلبات تنميته اقتصاديا

 .التنافسية
:ÐĕÄÒĕÃ ćàŝÃ 

وتنمية علاقات التعاون والتفاعل الديمقراطي  الجامعةاستثمار العلم والتقنية في إدارة 
يم وآليات التطويرالمستمر والجودة الشاملة في بناءها بين عناصرها وإدماج مفاه

التنظيمي ونظم العمل بها بما يقدم نموذجاً يحتذى في سائر منظمات و قطاعات 
 المجتمع.

 
 

ĀÇÃäĕÃ ćàŝÃ 
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كمركز تعليم وتثقيف وتنوير تشـع مساهماتها العلمية والفكرية  الجامعةتعظيم دور 
مي ، مع الاحتفا  بالهوية المصرية والانتماء على العالم العربي والإفريقي والإسلا

 القومي.
 
у. ÊĂęÄřÃ ËÄĪĖĒĕ ÊĪĖĪòĊÎĕÃ ćÃàġĭÃ 
м.  ـــطـة البحثيـة والخـدمـات التدريبية تقـديم وتطوير البرامج التعليميـة والأنش

والاسـتشـارية في المجالات التي تتوافق ومتطلبات التنمية الاقتصادية الشاملة 
الإنتاج والخدمات، وتدعم القدرات التنافسية للمجتمع، وتلبي احتياجات قطاعات 

 للكلية، وتواكب التطورات العلمية والتقنية العالمية.

н.  توفير احتيـاجـات المجتمع من الخريجين المؤهلين علميـاً ومهنياً في مجالات
ــتمر  ــاص الكلية بالتوافق المس ــتويات الجودة والتميز التي اختص لبها تطمع مس

 التقنية المتطورة فيها.جهات الاستخدام ومستويات 

о.  ــة بتميز للحصول على فرص تأهيل وإعداد طلابها ليكونوا قادرين على المنافس
ـــتخدام العامة  العمـل في منظمـات الأعمـال المحليـة وغيرها من جهات الاس
 والخاصة والأهلية والشركات والمنظمات الأجنبية العاملة في السوق المصرية.

п. ـــواق العمل تأهيل وإعداد طلابها ليكونوا ق ـــة بتميز في أس ادرين على المنافس
 العربية والأجنبية.

р.  تأهيل وإعداد طلابها ليكونوا قادرين على اجتياز الاختبارات المهنية المقننة في
 جميع مجالات التخصص وذلك من دون الحاجة إلى إعداد جوهري بعد التخرج.

с. ــاصها لتكوين الإعداد لتوفير فرص وبرامج الدراسـات العليا في مجالات اخت ص
 الكوادر العلمية الأكاديمية والممارسين التطبيقيين.

т.  المشـاركة الفاعلة في حركة المجتمع المحلي وعلى المستويين الإقليمي والدولي
ـــايا ذات الاهتمام العام، وتطوير  بتقديم الخبرة العلمية والرأي المهني في القض

رش العمل وغيرها من أنماط قدرة تنظيمية عالية لتنظيم المؤتمرات والندوات وو
 العمل الجامعي العام المتميز والمنفتح على المجتمع.

у.  الاختيار الأفضل والتنمية المستمرة والتقويم الموضوعي لأعضاء هيئات التدريس
ومعاونيهم، والتأكيد على الجودة الشاملة في كل ما يقومون به من أعمال، وتحقيق 

ـــاهمـاتهم في مجـالات ا لتـدريس والبحو  وخدمات المجتمع التوازن بين مس
 والأنشطة اللاصفية.

 

ф.ÊĂęÄÖĖĕ ÊĩßÄŝÃ ¿ßÄÈŜÃ 
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 تهتدي الجامعة في مباشرة أنشطتها والسعي إلى تحقيق أهدافها بالمبادئ التالية:
м.  تأكيد هويتها باعتبارها مركز للبحث العلمي والتنويــر الثقافي إلى جانب كونها

 مؤسسة تعليمية متخصصة.
н.  ـــس إمكاناتها تأكيد ــية علمية متفردة تعكـ اسـتقلالية الجامعة وتميزها بشـخص

 واحتياجات المجتمع وقطاعات الإنتاج المتصلة بها.
о.  ـــتقبلي في خطط وبرامج التطوير والتحديث لمختلف كليات تـأكيـد التوجه المس

 ووحدات الجامعة الأكاديمية والبشرية والتقنية والمعرفية والمادية.

п. يوجد بهاغيرات المحلية والخارجية، والعمل على استثمار ما متابعة ورصـد المت 
 من فرص وتجنب المهددات الناشئة عنها.

р.  الانفتاح على العالم والتفاعل مع مؤسـساته التعليمية والبحثية وتنمية التحالفات
ـــتثمار الاتفاقيات الثقافية المعقودة بين  العلميـة مع الجـامعـات المتميزة واس

 والجامعات الأجنبية.الجامعات المصرية 
с.  السعي للتطوير المستمر لنظم وبرامج التعليم وتقنياته ومواكبة حركة التجديد في

 العلوم والاتجاه نحو عالمية التعليم، مع احترام الخصوصية الثقافية المصرية.
т.  إدمـاج آليـات التجـديـد والتحـديث في نظم التعليم ومناهجه وبرامجه لتواكب

 قنية والمعرفية المستمرة والمتصاعدة.التطورات العلمية والت
у.  ـــتمرة بين توجهـات التعليم ونظمه ولياته وبين التوجـه لتحقيق الملائمـة المس

ين ب وتحقيق التكاملمتطلبـات التنميـة الوطنيـة واحتياجات قطاعات الإنتاج، 
 التعليم بكليات الجامعة واستراتيجيات التنمية الإنتاجية في المجتمع. استراتيجية

ф. ع في نظم ونماذج التعليم الإلكتروني التوسـE-learning من بعد باستثمار  والتعلم
إمكانيات تقنيات الاتصـالات والمعلومات للوصول إلى راغبي التعليم كل بحسب 

 قدراته وفي كل مكان وفي جميع الأوقات.
мл.  ـــيق والتوافق بين البرامج والمناهج والمقررات التعليمية بكليات الجامعة التنس

التعليم ما قبل الجامعي لاســتثمار ما بها من تميز وتجنب التكرار، أو  نظموبين 
تعويض ما بها من قصــور واســتكمال الجرعات التعليمية اللازمة للطلاب في 

 المرحلة الجامعية.
мм.  ،تـأكيـد أهميـة الكليات باعتبارها اللبنات المحورية للبناء الأكاديمي بالجامعة

ية والبشرية والنظم الإدارية لضمان فعالية وضـرورة اسـتكمال المقومات الماد
 الكليات وقيامها بدورها في تفعيل وتطوير الأداء العلمي والبحثي بالجامعة.
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мн.  تأكيد المناخ الديمقراطي بالجامعة واحترام حرية التعبير والإبداع لأعضاء هيئات
ــائل  ـــاركة بالرأي في المس ـــ التدريس والطلاب، وفتح قنوات التعبير لهم للمش

 الجامعية والوطنية والقومية.
мо.  التأكيد على تكامل وتزاوج التخصصات وتنمية شبكات العلوم المتداخـلة، وإلغاء

ـــما بين الكليات  الانعزالية العلمية القائمة على النظرة التخصـصـية الضيقة فيـ
 والأقسام، والعمل على تنمية الدراسات البينية.

мп. ــم فيالتدريس  التأكيد على الدور الرئيسي لأعضاء هيئات  مباشرة الإبداع وحقهـ
 والابتكار العلمي والبحثي دون قيود.

мр.  الاختيار الموضوعي لأعضاء هيئات التدريس وتنظيم تفرغهم للعمل الجامعي مع
 تعويضهم التعويض العادل والمكافئ لجهودهم وخبراتهم.

мс. ـــلة لكافة فعاليا  تإخضاع هيئات التدريس لعمليات التقويم المستمرة والشامـ
اريتهم ، وارتباط استمرالأكاديميةعضو هيئة التدريس التعليمية والبحثية والأنشطة 

 التقويم.وتقدمهم الوظيفي بنتائج 
мт.  ،ر وتطويالتأكيد على توفر شروط الجودة الشاملة في كل ما تقــوم به الجامعة

 نظام شامل لتقويم الأداء الجامعي. وتفعيل
му. ــاركة والتعاون بين الجام ــات الإنتاج لتوفير فرص أهمية المش ــس عة وبين مؤس

تدريب الطلاب عملياً وتطبيقياً، بما يكسبهم القدرات والمهارات المناسبة لأداء 
الأعمـال التي يوظفون فيهـا مـا تلقوه من تعليم بالجامعة، وكذا إتاحة الفرص 
 دلأعضاء هيئة التدريس للالتحام بالواقع التطبيقي وتطوير المادة التعليمية بما يفي

 طلابهم من الناحية العملية.
мф.  استثمار تقنيات الاتصالات والمعلومات لرفع كفاءة الأداء في جميع مجالات العمل

 الجامعي.

 
 
 
 
 
 
 
 



10 

 

мл. ÊĂęÄÖĖĕ ÊĪêĉÄĞÎĕÃ ËÃãàĎĕÃ ĔĪĂĊÍģ QÄĞÇ 

ـــد مواطن القوة  تعمـل الجامعة على تحليل الإمكانيات والموارد المتاحة بها ورص
ــتثمارها كقدرة والتميز التي تتمتع بها،  ــميم النظم وايليات لتنميتها واس وتلتزم بتص

تنافسية تتميز بها على غيرها سواء في منظومة التعليم الوطنية والجامعات المنافسة 
 على الصعيد الإقليمي والدولي.

 وتشمل مصادر القدرة التنافسية المحتملة والواجب رعايتها وتنميتها ما يلي:
м. ــاء هيئة التدريس المت ــهود لهم بالتفوق في التدريس والإنتاج أعض ميزين والمش

 البحثي المنشور.

н.  ـــتوى التقدم العلمي ومعايير الجودة البرامج التعليميـة المعتمـدة والمواكبة لمس
 العالمية.

о.   ـــيد المعرفي المتراكم في المكتبات والموارد التعليمية ومخرجات البحو الرص
ــيلة المؤتمرات واللقاءات الع ــات وحص ــارات التي والدراس ــتش لمية ونتائج الاس
 تقدمها كليات ووحدات الجامعة لمنظمات المجتمع.

п.  المقومات المادية ونظم المعلومات والاتصالات الحديثة وما توفره من تسهيلات
 متفوقة للعملية التعليمية.

р.  الخريجون المتميزون، وما يحققونه من نجاح في مجالات العمل المختلفة ومستوى
ــتخدام الوطنية والأجنبية في أسواق الإقبال على ت وظيفهم من جانب جهات الاس

 العمل الخارجية.

с.  العلاقـات المتميزة مع قطـاعـات الإنتـاج والخدمات ومنظمات المجتمع ذات
 الاعتبار.

т.  التحالفات العلمية واتفاقيات التعاون والتبادل الجامعات المتميزة على المستوى
 الإقليمي والعالمي.

 

мм.  QÄĞÈĕÃņéıÃĨÖĪÍÃ ÊĂęÄÖĖĕ ĔęÄĒÎŜÃ 

 ما يلي:ليشمل  الاستراتيجيتعمل الجامعة على استكمال بناءها 
м.  ــحة وواقعية في نفس الوقت تثير التحفز والانطلاق وتتحدى طاقات ــالة واض رس

 وهمم أعضاء الأسرة الجامعية.

н.  ـــتقبليـة تحدد مكان الجامعة ومكانتها في منظومة الجامعات الوطنية رؤيـة مس
 إلى الجامعات الأفضل عربيا وعالمياً.وبالقياس 

о.  اً والتنفيذية وهادي الاستراتيجيةمحددة تكون أساساً للخطط  اسـتراتيجيةأهداف
 للأداء في جميع مجالات العمل الجامعي.
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п.  سـياسـات واضـحة ومرنة توضـح القواعد والأسـس المرشدة للتخطيط واتخاذ
 القرارات وتقييم الأداء والحكم على نتائجه.

р. ـــوعية ليمثل إطاراً لتوزيع المهام وترتيب هيكـل ت نظيمي مخطط بعناية وموض
ـــتوياتها المختلفة بما يتيح تنفيذ الخطط  العلاقـات بين وحـدات الجامعة ومس

 وتحقيق رسالة الجامعة ورؤيتها. الاستراتيجيةوالأهداف 

с.  ــتراتيجينظام للتخطيط ــاسا لوضع خطط الجامعة والكليات على  الاس يكون أس
اسة الموضوعية للمناخ المحيط وفي ضوء الرصد الواقعي لنقاط القوة أساس الدر

 والضعف في البناء الجامعي.

т.  ــالات والمعلومات نظم عمل ودورات إجرائية مخططة وتعتمد على تقنيات الاتص
لتوجيه الأداء بسهولة ويسر وتمكين العاملين من تقديم أفضل الخدمات التعليمية 

 مع وتنمية البيئة.والبحثية وأنشطة خدمة المجت

у.  تقنيات متطورة في جميع مجالات العمل الجامعي في القطاعات التعليمية والبحثية
 وخدمات الاستشارات وخدمة المجتمع وتنمية البيئة.

ф.  ـــريـة تتوفر فيهم المؤهلات العلميـة والقدرات هيكـل متفوق من الموارد البش
الأداء المتميز لكافة مهام والخبرات العمليـة والمهارات القيادية بما يمكنهم من 

 العمل بالجامعة.

мл.  ـــالية تعتمد التقنيات الحديثة لتوفير ـــبكـات اتص نظم متفوقـة للمعلومـات وش
ـــيق قطاعات الجامعة المختلفة  المعلومات اللازمة لدعم اتخاذ القرارات، وتنس

 لتشكل شبكة متكاملة ومتفاعلة.

мм. كافة المستويات، وبما  نظام متميز لضمان الجودة في جميع مجالات العمل وعلى
 يؤهل الجامعة للحصول على الاعتماد المؤسسي ولبرامجها التعليمية.

мн.  نظام متكامل لتقويم الأداء المؤسسي ورصد مواطن الضعف والقوة وتفعيل آليات
 للتطوير المستمر.

мо.  مقومـات تنظيميـة وإدارية تحقق متطلبات التميز وفق المعايير العالمية للإدارة
 متميزة.الجامعية ال
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ÊĂęÄÖĖĕ ĔęÄĒÎŜÃ ĨÖĪÍÃņéıÃ QÄĞÈĕÃ 

 

 
 
 

мн. ÊkkkkkkĂęÄřÃ ËÄĪĖđ 

 تقدم جامعة النهضة برامجها التعليمية في ست كليات هي:
м. ةــــــــــــــكلية الصيدل 

н. انـــــكلية طب الفم والأسن 

о. الـكلية التسويق وإدارة الأعم 

п. كلية الإعلام والعلاقات العامة 

р. وم الحاسبـــــــــكلية عل 

с. كلية الهندســــــــــــــة 

 
 
 
 
 
 
 

ÊĕÄéäĕÃ

Êĩ»äĕÃ

 ćÃàġĭÃ
ÊĪÖĪÍÃņéįÃ

ËÄéÄĪêĕÃ ĔĒĪŝÃ
ĨĚĪþĞÎĕÃ

 øĪúÞÎĕÃ ėÄþĝ
ĨÖĪÍÃņéįÃ

ĔĚĂĕÃ Ęþĝ

ËÄĪĞĎÎĕÃħäîÈĕÃ ĔĒĪŝÃ

 ËıÄòÍıÃ Ęþĝ
ËÄęĤĖĂŜÃģ

 ěÄĚõ ėÄþĝ
ÉßĤřÃ

 ĘĩĤĎÍ ėÄþĝ
Ĩêé¼ŜÃ QÃßĭÃæĪĚÎĕÃ ËÄęĤĎę
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мо. ÊĪŨßÄđĭÃ ÔęÃŃĕÃ 

 :التي تمنح درجة البكالوريوس تقدم الجامعة البرامج الأكاديمية التالية

 
 
 
 
 
 
 
 

ÊĪĖĒĕÃ ÊĪÇäĂĕÃ ÊĆĖĕÄÇ ÔęÃäÇ ÊĩæĪĖŢįÃ ÊĆĖĕÄÇ ÔęÃäÇ 

м.  التسويق وادارة
 الاعمال   

 بكالوريوس محاسبة.  -
 .بكالوريوس ادارة اعمال -

بكالوريوس ادارة البنوك  -
 واسواق المال.      

بكالوريوس التسويق والادارة  -
 الالكترونية. 

 بكالوريوس محاسبة.  -
 .بكالوريوس ادارة اعمال -

بكالوريوس ادارة البنوك  -
 واسواق المال.      

وس التسويق والادارة بكالوري -
 .الالكترونية

н.  الاعلام
 والعلاقات

 العامة                     

 بكالوريوس صحافة مطبوعة.  -
بكالوريوس علاقات عامة  -

 واعلام.
بكالوريوس انترنت والنشر  -

 . الإلكتروني
 وتليفزيون. بكالوريوس راديو  -

 بكالوريوس صحافة مطبوعة.  -
بكالوريوس علاقات عامة  -

 واعلام.
بكالوريوس انترنت والنشر  -

 . الإلكتروني
 وتليفزيون. بكالوريوس راديو  -

о.   طب الفم
 والاسنان          

 بكالوريوس طب الفم واسنان -  -

п.                        بكالوريوس الصيدلة. -  - كلية الصيدلة 

р.                         بكالوريوس هندسة مدنية.  -  - كلية هندسة 
 بكالوريوس هندسة عمارة.   -

بكالوريوس هندسة كهربية  -
 )اتصالات وحاسبات(

с.  كلية علوم
 الحاسب                

 بكالوريوس علوم حاسب - 
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мп. ÊòòÞÎŜÃ ËÃàÙĤĕÃģ æđÃäŜÃ 

المتخصصة ذات الاهتمامات البحثية أو  المراكز والوحداتتأسست في الجامعة بعض 
العاملة في مجال خدمة المجتمع أو تنمية قدرات ومهارات أعضاء هيئة التدريس 

 والطلاب، بيانها كالتالي:
ÊĪĚĖĂÎĕÃ ÊĪĖĚĂĖĕ ÊĚāÃß ËÃàÙģ ę ÊĪÒō æđÃä 

м. انــــــــمستشفى الأسن 

 
м. مركز تنمية مهارات وخدمات الطلاب 

Step  
н.  المعلوماتالمكتبة وقواعد н.  مركز تنمية مهارات وقدرات أعضاء هيئة

 التدريس
о. الات والمعلوماتـــــخدمات الاتص о. مركز دراسات المستقبل المصري 
п. ةـــــــــراديو النهض п. ةـــــمركز أبحا  جامعة النهض 
р. ةـــقناة النهضة التعليمي р.  مركز التدريب والتعليم المستمر وخدمة

 المجتمع
с.  ايليمختبرات الحاسب с. ودةـــــــمركز ضمان الج 

т. ةــوحدة اللغة الإنجليزي т. مركز النهضة للنشر والتوزيع 

у. م الإلكترونيـــــوحدة دعم التعل  

 

мр. ÊĩßÄŜÃ ËÄĪĝÄĒęįÃģ ÊÙÄêŜÃ 

من مساحة  %мрعشرين فدان مع نسبة مباني لا تتجاوز  حواليتبلغ مساحة الجامعة 
 شاسعة، منطقةمساحات خضراء  وفرعية،شوارع رئيسة ]الارض والباقي خدمات 
ى بالإضافة ال مقاصف،مطاعم و كبيرة،بحيرة صناعية الالعاب، ملاعب مفتوحة جميع 

مساحات للتوسعات  بوجود [. كما تتميز الجامعةمتميزسوبر ماركت على مستوى 
 المستقبلية.

 وهي:مبني للكليات وادارت ومرافق الجامعة  моوتضم الجامعة 
м.  د. صديق عفيفي[. كبري ]مسرحمبنى إدارة الجامعة ويضم قاعة احتفالات 

н.  الصيدلة.مبني كلية 

о.  والأسنان.مبنى كلية طب الفم 

п.  والأسنان.مستشفى طب الفم 

р. .مبنى كلية الاعلام والعلاقات العامة 

с. .استوديو تليفزيوني تابع لكلية الاعلام والعلاقات العامة 
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т.  عمال.الامبنى كلية التسويق وادارة 

у. .مبنى كلية علوم الحاسب 

ф.  بها.مبنى كلية الهندسة والمعامل والورش الخاصة 

мл.  الرئيسي.مبنى الانشطة والالعاب الفردية وملحق به المطعم 

мм. .مسجد الجامعة 

мн. .]مباني المدينة الجامعية للطالبات ]داخل وخارج الحرم الجامعي 

мо. .]المدينة الجامعية للطلبة ]داخل وخارج الحرم الجامعي 

بالإضافة إلى عدة مباني مستأجرة مخصصة كاستراحات لإقامة أعضاء هيئة التدريس 
 من غير المقيمين في بني سويف.

 
мс.  ËÄĝÄĪÈĕÃÊĪÁÄòÙįÃ ÊĂęÄřÃ Ĝā 

 

 [м]جدول 

 ن يبيان بأعداد الطلاب المقيد

 нлмо/нлмпللعام الجامعي 

ÿĤĚŮÃ ÊÈĕÄù ÆĕÄù ěÄĪÈĕÃ 

 مصريون 1838 1721 3559

 وافدون 4 2 6

3565 1723 1842 ÅĲúĕÃ ßàā ĻÄŕ½ 
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 [м]شكل
 1المقيدينبيان بأعداد الطلاب 
 нлмо/нлмпللعام الجامعي 

 
 
 [н]جدول 

 توزيع أعداد جميع الطلاب المقيدين 
 нлмо/нлмпللعام الجامعي 

 
 

ĻÄŕįÃ 

 ėĲāįÃ

 ËÄčĲĂĕÃģ

ÊęÄĂĕÃ 

 ČĩĤêÎĕÃ

 ÉãÃß½ģ

ēÄĚāĭÃ 

 

 ėĤĖā

ÆéÄŚÃ 

 

ÊéàĞŝÃ 

 

 ĘĊĕÃ Æù

ěÄĞéĭÃģ 

 

ÊĕàĪòĕÃ 

 

ěÄĪÈĕÃ 

 مصريون  1743 1197 359 46 119 95 3559

 وافدون  1 4 1 --------- ------ ----- 6

3565 95 119 46 360 1201 1744 

 

 ÅĲúĕÃ ĻÄŕ½ 

 
 
 

                                            

 طلاب فقط. сيبلغ عدد الطلاب الوافدين 1
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 [н]شكل 
 توزيع أعداد جميع الطلاب المقيدين 

 нлмо/нлмпللعام الجامعي 

 
 

 [о]جدول 
 нлмо/нлмпأعداد الطلاب المقيدين للعام الجامعي إجمالي 

 

ÊĩĤÂŜÃ ÊÈêĞĕÃ 

 

ĻÄŕįÃ 

àĉÃģ ħäòę  

ĪĖĒĕÃkkkkkkkkkÊ ÏÄĝ½ ãĤđá ÏÄĝ½ ãĤđá 

%пф 1744 1 0 1035 708 الصيدلة 

%оп 1201 1 3 534 663 طب الفم والأسنان 

%мл 360 ---- 1 50 309 الهندسة 

%мΦм 46 ---- --- 7 39  الحاسبعلوم 

%оΦо 119 ---- --- 32 87 التسويق وإدارة الأعمال 

%нΦс 95 ---- ---- 63 32 الإعلام والعلاقات العامة 

 الإجمالي 1838 1721 4 2 3565 

  %лΦм %лΦн %пуΦн %рмΦр النسبة المئوية 
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 [о]شكل 
 إجمالي أعداد الطلاب المقيدين 

 нлмо/нлмпللعام الجامعي 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 [п]شكل 

 حسب المحافظات المقيدينالطلاب 
 нлмо/нлмпللعام الجامعي 
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 [п]جدول 
 الطلاب المقيدون حسب المحافظات

 нлмо/нлмпللعام الجامعي 

 
ĻÄŕįÃ 

 

 ėĲāįÃ
 ËÄčĲĂĕÃģ
ÊęÄĂĕÃ 

 ČĩĤêÎĕÃ
 ÉãÃß½ģ
ēÄĚāĭÃ 

 ėĤĖā
ÆéÄŚÃ 

ÊéàĞŝÃ 

 
 

 ĘĊĕÃ Æù
ěÄĞéĭÃģ 

ÊĕàĪòĕÃ ÊþĉÄŬÃ 

 

мср 8 6 4 33 49 65 القاهرة 

мпу п с м нп пт сс الجيزة 

тмп 30 47 18 109 149 316 بنى سويف 

тфо мф ор ф пс нфн офн المنيا 

оун ф с л мт мпт нло أسيوط 

прл п т н ол мум ннс سوهاج 

нму н о л мн рн мпф قنا 

рп н м м о мс ом الأقصر 

ср м л л н мф по أسوان 

нфл мл р т нс ус мрс الفيوم 

мс м л л н п ф الإسكندرية 

п м л л м н л بورسعيد 

м л л л л л м مرسى مطروح 

о л л л н л м الإسماعيلية 

нн м м л о у ф البحر الأحمر 

ор л м м мс мм с الشرقية 

нт н л л о мм мм الغربية 

л л л л л л л شمال سيناء 

м л л л м л л جنوب سيناء 

ол м л л л мф мл البحيرة 

пп л м л т му му الدقهلية 

т л л л о л п دمياط 

ос л л л т но с كفر الشيخ 
мр л л м о т п المنوفية 
т л л л л о п الوادي الجديد 
но л л н п т мл القليوبية 
ф л л л р м о السويس 

оррф фр ммф пс орф ммфт мтпо الإجمالي 
جدول ان محافظات الصعيد تأتي في مقدمة اختيارات الطلاب في اللاحظ من ي

 جامعة النهضة ثم تأتي محافظة الفيوم لقربها من الجامعة أيضا.ب الالتحاق
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 [р]جدول 
 بيان بأعضاء هيئة التدريس 

 нлмо/нлмпللعام الجامعي 
ßàā /ËÄĪĖĒĕÃ ŋĂę ÅàÎĞę ãÄĂę ĻÄŕ½ 

м. كلية الصيدلة мр ту мн млр 

н.  طب الفم والاسنانكلية мл оо мм рп 

о. كلية التسويق у у н му 

п. كلية الاعلام о нс л нф 

р. كلية علوم الحاسب м т л у 

с. كلية الهندسة т мс н нр 

ĻÄŕįÃ пп мсу нт ноф 

 

 [6جدول ]

 بيان أعضاء هيئة التدريس المعاونة 
 нлмо/нлмпللعام الجامعي 

ßàā/ËÄĪĖĒĕÃ àāÄêę çãàę àĪĂę ĻÄŕ½ 

м. 97 3 كلية الصيدلة ун 

н. 37 62 كلية طب الفم والاسنان ср 

о. 8 6 كلية التسويق мл 

п. 4 - كلية الاعلام п 

р. 3 1 كلية علوم الحاسب п 

с. 13 3 كلية الهندسة мс 

 мум   الإجمالي
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 [т]دول ج

 بيان بعدد العاملين بالجامعة 

 нлмо/нлмпللعام الجامعي 
 

дтЯвϝЛЮϜ ϸϸК ϣжЂЮϜ 

ннл нллт 

осс нллу 
рлу нллф 

рпм нлмл 

сон нлмм 
сну нлмн 

тпт нлмо 
унп нлмп 

 
 [у]جدول 

 بيان بأعداد الطلاب بالمدن الجامعية

 нлмо/нлмпللعام الجامعي 
ĻÄŕıÃ ÏÄĝįÃ ËÄÈĕÄúĕÃ ßàā ãĤđâĕÃ ÅĲúĕÃ ßàā ÊĞêĕÃ 

226 114 112 нллт-2008 

713 514 199 нллу-2009 

705 392 313 нллф-2010 

728 424 304 нлмл-2011 

925 591 334 нлмм-2012 

1109 723 386 нлмн-2013 

1208 760 448 нлмо-2014 
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 [р]شكل 

 بيان بأعداد الطلاب بالمدن الجامعية
 нлмо/нлмпللعام الجامعي 
 

 
 
мт. ÊkkkkÚĖòŜÃ ÅÄÚñ¹Stakeholders  

 ÊÚĖòŜÃ ÅÄÚñ¹ĕÃŋĪĖÝÃà  ÅÄÚñ¹ŜÃ ÊÚĖòśÃŋĪÕãÄ 
м. لابـــــــــالط м. وزارة التعليم العالي 
н.  أعضاء هيئة التدريس والهيئة

 المعاونة المعينين 
н. المجلس الأعلى للجامعات 

о.  أعضاء هيئة التدريس المنتدبين
 أخرىمن جامعات 

о.  المجلس الأعلى للجامعات
 الخاصة والأهلية

п. المؤسســــــون п. المؤسسات الرقابية في الدولة 
р. ونـــــــالخريج р.  المجتمع المحلى بمحافظة بني

 سويف 
с. أولياء الأمور وأسر الطلاب с.  القيادات الشعبية والتنفيذية في

 بني سويف
т. ونــــــالعامل т. مؤسسات ومنظمات الأعمال 
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му.  ĔĒĪŝÃĨĚĪþĞÎĕÃ ÊĂęÄÖĖĕ 

 يضم الهيكل التنظيمي للجامعة الكيانات التالية:
ËÄĪĖĒĕÃ :vıģ¹ 

м. ةــــــــــــــكلية الصيدل 

н. انـــــكلية طب الفم والأسن 

о. الـكلية التسويق وإدارة الأعم 

п. كلية الإعلام والعلاقات العامة 

р. وم الحاسبـــــــــكلية عل 

с. ةــــــــــــــكلية الهندس 

ÃãÃß½ :vÄĪĝÄÑË ÉäíÄÈę ÊĂęÄřÃ èĪÁã ĀÈÎÍ 
м. إدارة العلاقات العامة وخدمــة المواطنين 
н.  القانونيـــــــــــــــــةإدارة الشئون 
о. ــــــةـإدارة خدمة المجتمع وتنمية البيئــ 
п. مركز ضمان الجــــــــــــــــــــودة 

р. ةـــــــــــــمركز أبحا  جامعة النهض 
с. ســمركز تنمية مهارات أعضاء هيئة التدري 
т.  مركز تنمية مهارات وخدمات الطلابStep 

 vÄÒĕÄÑ ãÄîÎêę ÄĢĪĖā ćäîĩ ÆÍÄĒę :ÊĂęÄřÃ 
 ـةـــمكتب الإدارة الاستراتيجيـــ -

 وحدة تقييــــــم الأداء الجامعـي -

 ريصـمركز دراسات المستقبل الم -

ÊĂęÄřÃ èĪÁã ÆÁÄĝ ÄĢĪĖā ćäîĩ ËÃàÙģ :vÄĂÇÃã 
 مركز التدريب والتعليم المستمر وخدمة المجتمع -

 مستشفى الأسنــــــــــان -
ÃàÙģ :vÄêęÄÝË ÊÈĖúĕÃ àĪĚā ĀÈÎÍ 
 ويتبعها: الشئون الأكاديميةإدارة 

 ـلوحدة القبول والتسجــيـ -

 يوحدة الإرشاد الأكاديمـــ -
 ــلابـوحدة علاقات الطـ -

 وحدة علاقات أولياء الأمور -

 ـينوحدة شئون الخريجـــ -
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ÃàÙģ :vÄéßÄéË  ÄĢĪĖā ćäîĩģ QÄĞęĭÃ èĖŞ èĪÁã ÆÁÄĝ ėÄĂĕÃ ćäîŜÃ ħãÃßįÃĻÄŜÃģ 

 ويتبعها: لابإدارة رعاية الطـ

 ـــــةوحدة الأنشطة الطلابي -

 ـــةوحدة المدن الجامعيــــ -

 ـةوحدة الرعاية الطبيــــــ -

 ويتبعها: اتة تقنيات التعليــم ونظم المعلومإدار

 معامل الحاسبات ايليــــــة -

 ـــــــــاتمعامل الصوتيــ -

 ويتبعها: إدارة الرقابة والمتابعــة

 وحدة مراقبة المخزون السلعي -

 ـــةالمراجعة الإداريــوحدة  -

 ــةوحدة المراجعة الماليــــ -

ÃãÃß½ :vÄĂÇÄéË kkkkĂęÄřÃ ėÄā ŋę¹ ĀÈÎÍÊk 
 ويتبعها: ازنإدارة المشتريات والمخ

 وحدة المشتريـــــــات -

 وحدة المخـــــــــازن -

 ويتبعها: إدارة الموارد البشريـــة

 يلفنوحدة شئون أعضاء الجهاز الإداري وا -
 وخدمات الموارد البشريـــةوحدة رعاية  -

 ـــــــــــةالماليـــــــــــالإدارة 

 ويتبعها: ـةــإدارة الخدمات العامـــ

 وحدة المولدات والصيانـة -

 وحدة النقل والحركـــــة -

 وحدة النظافــــــــــة -

 ـةوحدة الزراعـــــــــ -

 ويتبعها:ـــــة ارة العلاقات العامـإد

 وحدة الأمن والاستقبال -

 وحدة السكرتاريــــة -
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 الثاني لفصلا
 التخطيط الاستراتيجي بجامعة النهضة

м. ęęàĎkkÊ 
في مناخ متغير، وتتعامل مع العديد من ـ والجامعات في المقدمة ـ تعمل المنظمات 

الإدارة الجامعية شأنها حتاج تالعوامل ذات التأثير على قدراتها لتحقيق أهدافها. و
 ةالجامعسترشد به في تسيير تإلـى " إطار فكري " واضح  شأن المنظمات جميعاً

واختيار سبل وبدائل التعامل مع ما يحيط بها وما يعتمل بداخلها من قوى وعوامل 
 إيجابية وسلبية. 
ضع الملامح الرئيسة لمناخ الأعمال إداريينموذجسنوات "العولمة" منذ وقد تطور 

 ،المعاصرة نفسها محاطة به وهي مضطرة إلى التعامل معه الجامعاتالجديد الذي تجد 
حركة دائبة لمتغيرات وتحولات من العصر الحالي  النموذج ما يتسم بهويوضح ذلك 

والمجتمعي شاملاً النظام التعليمي  جذرية مست كافة قطاعات النظام الاقتصادي
ير نية الهائلة وغتمثل الطفرات العلمية والتقوالبحثي في دول العالم جميعها حيث 

قنيات ت وفي المقدمة منها نظم وفاعليات التعليمفي  المؤثرةالمسبوقة أهم المتغيرات 
 الاتصالات والمعلومات.

 ومجتمعية وقد صاحب الطفرات التقنية الهائلة ظروف وأحدا  سياسية واقتصادية
دية التي تقليعالمية أسهمت في تداعي الصروح والهياكل الفكرية والتقنيات الإدارية ال

في مختلف ـ ومنها الجامعات ـ  نجاح مؤسسات الأعمال والخدمات كانت من عوامل
 جديدة فيالدارية المنهجية الإدول العالم في عصر ما قبل العولمة، وبدأت إرهاصات 

 لها إلى أساليب ونظم عمل متطورة.يتبنى مفاهيم عصر العولمة وتحولتالبزوغ 

 
н. ÉÃß¹ ĨÖĪÍÃņéıÃ øĪúÞÎĕÃ ÊĪĂęÄřÃ ÉãÃßİĕ ÊĚĢę 

، وهو آلية امعةللج الاستراتيجياللبنة الأساسية في البناء  الاستراتيجييمثل التخطيط 
وتفعيل ، Results Measurableاس مستقبلية إلى نتائج قابلة للقيترجمة الرؤية ال

 . الاستراتيجية هاأهدافرسالة الجامعة و وتحقيق
التي تستهدف  Plansفي إنتاج مجموعة الخطط  الاستراتيجيويتبلور نظام التخطيط 

من موقفها الحالي إلى الموقف المستهدف بحسب طبيعة الظروف  الجامعةنقل 
 التي تم تحديدها.  الاستراتيجيةالخارجية والأهداف 
محوراً رئيساً في منظومة الفكر الإداري المعاصر  الاستراتيجيويمثل التخطيط 

 Strategicداءالأرات استراتيجية في باعتباره مدخلاً إدارياً شاملاً لتحقيق طف
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Breakthrough لتحقيق إنجازات  الجامعةخلال التفعيل المنظم لطاقات  من
 الإدارة.للأولويات التي تحددها  استراتيجية طبقاً

قبلية المست رؤيتهافي ترجمة  لجامعةل الاستراتيجيتخطيط وتتبلور غايات نظام ال
Vision  لاق لإغ للجامعةالموارد المتاحة  استثمار، وتوجيه وقياسللإلى نتائج قابلة
 .Strategic Gapsال استراتيجيةالفجوات 
، الرؤية، الأهداف والتوجهات ]الرسالة للجامعة الاستراتيجيمن البناء  وانطلاقاً

ة متكاملة شكل عملي الاستراتيجيالمعايير[، يتخذ التخطيط و، السياسات الاستراتيجية
 ومستمرة تتضمن خطوات رئيسة تشمل:

دات المهد/ أو الفرص و عما فيه منتحليل المتغيرات في المناخ المحيط، والكشف  .1
سواء الظاهرة فعلاً أو المحتملة. وكذلك تحليل المناخ الداخلي للمنظمة ورصد 

رات والطاقات المتاحة ومدى استثمارها، وبيان القيود ونقاط الموارد والقد
 الضعف وتأثيراتها على الأداء.

وهي تمثل الفجوات بين مستوى الأداء والإنجاز  Vitalاختيار الأولويات الحيويـة  .2
 المستهدف في مختلف قطاعات المنظمة وبين مستوى الأداء والإنجاز الفعلي.

ظيف الموارد المتاحة لتحقيق إنجازات محددة تصميم خطة متكـاملة تستهدف تو .3
 أخذاً في الاعتبار الظروف الخارجية والداخلية التي تعمل المنظمة في إطارها.

ام عن جوانب التنفيذ المختلفة، وإسناد المه ةتنفيذ الخطــة، وذلك بتحديد المسئولي .4
تنفيذ  ليتمكنوا منلهم للقائمين بالتنفيذ، وتوفير الموارد والصلاحيات المناسبة 

 المهام المسندة إليهم. 

المتابعة الفعالة والنشطة للتنفيــذ، بهدف قياس مستويات الأداء الفعلي ومدى  .5
في الخطة، والكشف عن احتمالات الانحراف  المحددةاتفاقها مع المعايير والأهداف 

يرات تكون قد تمت بعد اعتماد الخطة يوقصور الإنجازات، والكشف عن أي تغ
 وتبين آثارها على احتمالات تحقق الخطة المعتمدة.

 Valuesالحكم على ما تحقق فعلاً من قيم  بهدفتقويم النتائج والإنجــازات،  .6
 ومقارنتها بما كان مستهدفاً. Outcomesوآثار 

تطوير الخطط والبرامـج في ضوء نتائج المتابعة والتقييم للعمل على مواكبة  .7
 قصور في الأداء واستثمار وتفعيل أسباب الفوة والتميز.المتغيرات وتلافي أسباب ال
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о. ĨĂęÄřÃ QÃßĭÃ ĘĪĪĎÍ ėÄþĝ ĔĪĂĊÍģ QÄĞÇ ÊĪĚġ¹ ĵ 

لمؤسسي ابإقامة نظام حركي وفعال لتقويم الأداء للجامعةالبناء الإستراتيجي  يستكمل
 لإدارة الجامعةيوفر   University wide Performance Evaluationالشامل 
سريعة ومستمرة ومتجددة عن مستويات ومعدلات الأداء الفعلي في شاملة ومعلومات 
ية عن الأنشطة الإدار فضلاً ،التعليمية والبحثية والخدمات للمجتمععمليات الجميع 
مع أهداف الخطة  االمتوقعة ومدى توافقهالأداء واتجاهات تطور والمالية،

 الإستراتيجية.
ى اعتماداً علعدم كفاية تقييم كفاءة الأداء المؤسسي لكثير من المنظمات وقد تأكد 
ل تشملتعدد مقاييس الأداء اتضحت ضرورة كالنتائج المالية مثلا، و ديحومقياس 

 ]غيرجانب العناصر غير المادية  إلىTangibleالملموسة[ ]عناصر الأداء المادية 
تطبيقات " اقتصاد في ظل تنامي تزيد أهميتها اين  والتي  Intangibleالملموسة[
 .المعرفة"

لتقييم الأداء الجامعية وقد تطورت في السنوات الأخيرة تقنيات تعتمدها الإدارة 
تطلبات ين موب الإستراتيجيةعتبارات التخطيطية ومنطق الإدارة المؤسسي تربط بين الا

من أهمها "بطاقة تقييم الأداء  ultidimensionalMعلى محاور متعددة الأداء تقييم 
 .  2المتوازنة"

وفـي ضوء تلك الاعتبارات اتجه الفكر الإداري المعاصر لتطوير نظم لتقويم الأداء 
 تراعي المتطلبات التالية:

м.  ة ومدى توازنها من وجه الجامعةأهمية الرصد والتقويم الفعال للنتائج التي تحققها
 .Stakeholdersنظر أصحاب المصلحة 

н.  تها وقدر الجامعةالرصد والتحليل والتقويم الفعال لمدى تكامل وتناسق عمليات
والداخليين[  ]الخارجيين هاعلى إنتاج السلع والخدمات التي ترضي عملاء

 وتستجيب لمتطلباتهم.
о.  ارة وكفاءة الإد للجامعةالرصد والتقويم الفعال لأساليب استخدام الموارد المتاحة

 لغايات والأهداف المرجوة.في توظيفها بما يحقق ا
п.  في بناء واستثمار العلاقات مع أطراف  الجامعةالرصد والتقويم المستمر لكفاءة

 على مساندتهم في تحقيق أهدافها. الجامعةالمناخ المحيط ممن تعتمد 

                                            

Balanced Scorecard 2 
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р.  أنشطة البحو  والتطوير ومدى الاستفادة من  في مجالات الجامعةأنشطة تقويم
للتعلم من خبرات وتجارب ايخرين وقدرتها على  امعةالجنتائجها، ودرجة انفتاح 

 تهيئة ثقافة تنظيمية محابية للتعلم واستثمار مصادر المعرفة الداخلية والخارجية.
 
أن تحقق الربط والتوافق بين أوضاع وظروف  الجامعة الرئيس لإدارةهدف الإن 

وما يجري في مناخها  الجامعةومتطلبات المناخ الخارجي وبين إمكانيات وفعاليات 
الداخلي. ولا يمكن تحقيق هذه الغاية دون التعرف المتواصل على ما يتحقق من أداء 

من عمليات وبين المتغيرات  الجامعةوإنجازات ومدى التوافق بين ما يجري داخل 
الخارجية. لذا كان من الضروري أن يكون نظام التقويم المؤسسي الشامل قادراً على 

تدل على اتجاهات الأداء وتطوراته المستقبلية يمكن مقارنتها بأهداف  إنتاج مؤشرات
ة الظروف الاقتصادي]الأداء المخططة ومستوياته المحققة لمتطلبات المناخ الخارجي 

والسياسية والمجتمعية وحالة سوق العمل وفرص التوظف للخريجين، والجامعات 
ه الأداء حال وضوح اتجاهه [، وبالتالي تستطيع الإدارة إعادة توجيالمنافسة.

للانحراف عن المسار الصحيح. وبذلك يكون نظام التقويم أقرب إلى عملية المتابعة 
 .الفحص بعد انتهاء الأداءووالتصحيح المستمر لمسار الأداء منه إلى فكرة الرقابة 

 

 راتيجيةالاستأداة للإدارة  مثلتتقويم الأداء المؤسسي متعدد الأبعاد إن النظم الحديثة ل
 تطبيق المبادئ الأساسية التالية: في الجامعة تحقق

 إلى إجراءات تنفيذيـــة. الجامعة استراتيجيةتحويل  .1

 .ةــــالاستراتيجيمع متطلبات  الأداء الجامعيتوفيق  .2

 .الجامعةفي اهتمامات كل فرد ب الاستراتيجيةإدماج  .3

 ة.إلى عمليـــــــة مستمر الاستراتيجيةتحويل بناء  .4

 .رـدفع وتحريك عوامل التغييلالقيادة الإدارية  تمكين .5
 
п. Ĩêé¼ŜÃ QÃßĭÃ ĘĪĪĎÍģ ĨÖĪÍÃņéıÃ øĪúÞÎĕÃ Ęþĝ ČÈúÍ ÊöĢĞĕÃ ÊĂęÄÕ 

بمنطق الإدارة أساتذة جامعيين ـ اسسها وهي جامعة خاصة ـ جامعة النهضة تؤمن 
عي في الجامالاستراتيجية وأهمية التخطيط الاستراتيجي كأسلوب متميز لإدارة الأداء 

جميع المجالات وتحقيق غايات وأهداف الجامعة بالعمل على استثمار الفرص والتحوط 
من المهددات الحالية أو المحتملة في المناخ الخارجي وتفعيل نقاط القوة ومعالجة 

 نقاط الضعف الموجودة أو المحتملة في المناخ الداخلي للجامعة.
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وجود كيانات على [ м]مرفق رقم المعتمد لجامعة النهضة  3وقد نص "الدليل التنظيمي"
 مختصة بالتخطيط الاستراتيجي وتقييم الأداء في الجامعة وهي كما يلي:

¶ ÊĪÖĪÍÃņéıÃ ÉãÃßįÃ ÆÎĒę 

م التفكير المنظم والإعداد العلمي للانتقال بالجامعة إلى مستويات ايباشر المكتب مه
والفعالية، بالأخذ في الاعتبار كافة الظروف والعوامل متعـاليـة دائمـاً من الكفاءة 

 الذاتية والخارجية في المحيط المحلي والإقليمي والعالمي.
ويسـتهدف المكتب تصميم النظم الكفيلة بتحقيق رسالة الجامعة ورؤيتها المستقبلية 
 وإعـداد الخطط والبرامج المحققة للأهداف الأكاديمية والتعليمية والبحثية. وكذلك
تصـميم وتفعيل نظام للتخطيط الاستراتيجي ومباشرة الدعم والمساندة لكافة كليات 
ووحدات الجامعة في وضع خططها الاستراتيجية، وتجميعها وتنسيقها في خطة عامة 

 للجامعة ككل.
 ويختص المكتب بما يلي:

м.  دراسة الأوضاع الداخلية بالجامعة ورصد مستوى كفاءة الأداء في جميع المجالات
ــتخدام وتوظيف الطاقات والموارد ا ــتوى اس لأكاديمية والتعليمية والبحثية، ومس

 المتاحة.

н.  رصـد معدلات النمو في أنشطة الجامعة وتطور أعداد الطلاب ومعدلات الإقبال
 على الدراسة بها.

о.  الكشـف عن مواطن القوة الذاتية وتحليل مصادرها ومدى استثمارها في أنشطة
 الجامعة. 

п. ن الضـعف الذاتية وتحليل مصادرها ومدى تأثيرها على كفاءة الكشـف عن مواط
 الأداء ومعدلات الإنجاز والنمو.

р.  ــد تأثيراتها الإيجابية والسلبية متابعة حركة المتغيرات في المناخ المحيط ورص
 على أداء الجامعة ومعدلات نموها.

с.  استشراف مؤشرات التغيير في الأوضاع الاقتصادية والسياسية والتقنية في المحيط
ومحاولة تقدير احتمالاتها ـ بقدر المستطاع ـ الوطني والإقليمي والعالمي 

 وتأثيراتها المتوقعة على أداء الجامعة سلباً أو إيجابا.

т.  ها الاقتصادية وتقدير أهميتها وجدواـ أو المحتملة ـ الكشف عن الفرص المتاحة
 ومتطلبات استثمارها في تنمية أعمال الجامعة.

                                            

 нлмп يونيوالدليل التنظيمي لجامعة النهضة، الإصدار الأخير في  3
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у.  الكشـف عن مصـادر التهديد والمخاطر في المحيط المباشـر للشركة في السوق
ــادر خارجية، وتقدير تأثيراتها الواقعة أو  المحلية، وكذا المخاطر ايتية من مص

 المحتملة على أداء الجامعة وفرص تحقيق أهدافها.

ф. ــورا ــوء تحليل قدراتها الذاتية إعداد التص ــتقبلية للجامعة في ض ت والرؤى المس
 والفرص والمخاطر الخارجية.

мл.  اقتراح الاسـتراتيجيات والسـياسات المناسبة للتعامل مع الظروف والمتغيرات
 المتوقعة.

мм.  ـــتثمارية الجديدة للجامعة وإعداد تقويم لجدواها ـــروعات الاس ـــة المش دراس
 وت جدواها الفنية.الاقتصادية والمالية في حال ثب

¶ ÊĪÖĪÍÃņéıÃ ËÃãßÄÈŜÃ ÆÎĒę 

ناء ومجلس مجلس الأم هاويختص بالتخطيط لتنفيذ المبادرات الاستراتيجية التي يعتمد
الجامعة، وضمان توفير المتطلبات البشرية والمالية والتقنية اللازمة لفعالية التنفيذ 

منهجية " إدارة  عةالجاموتحقيق الأهداف المرجوة من تلك المبادرات. وتتبع 
 في توجيه فعاليات كل مبادرة. Project Managementالمشروعات " 

¶ ģĨĂęÄřÃ QÃßĭÃ ĘĪĪĎÍ ÉàÙ 
وتختص بتصميم نظام متكامل لتقييم أداء الكليات والمراكز الأكاديمية وأعضاء هيئات 
التدريس وتقسيمات الجهاز الإداري بالجامعة، وذلك بالقياس إلى الخطط والأهداف 

 ومعايير الأداء المعتمدة.
وتصدر الوحدة تقارير دورية بنتائج تقييم الأداء الجامعي لكل مستوى والأداء العام 

 للجامعة، وتعرض على مجلس الجامعة.
 

ليرشد القائمين على إعداد 4وقد أصدرت الجامعة " نظام التخطيط الاستراتيجي" 
الخطط الاستراتيجية بالجامعة وفق التقنيات المعتمدة في أدبيات الإدارة الاستراتيجية 

، والمتوافق مع نظام اعتماد الجامعات الصادر من الهيئة القومية [н]مرفق رقم 
 .5لضمان جودة التعليم والاعتماد

لمدى تفعيل وظيفة التخطيط وقد مارست الجامعة أسلوب التقييم والنقد الذاتي 
الاستراتيجي فأصدر أ.د. رئيس الجامعة قراراً بإعادة تشكيل لجنة التخطيط 

تقرير عن خطة تنشيط وظيفتي التخطيط  الاستراتيجي، حيث أعدت اللجنة "
                                            

 нлмпنظام التخطيط الاستراتيجي، لإصدار الأخير إبريل 4

 مнллф أغسطس- الثاني الإصدار- العالي التعليم لمؤسسات الاعتماد دليل5
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الاستراتيجي وضمان الجودة على مستوى الجامعة والكليات والإدارة العامة" بتاريخ 
мс  إبريلнлмп،6 ما يلي:به جاء و 
м.  على مدى أسبوعين ـ من السبتр  إلى الأربعاءмс  إبريلнлмп  ـ تم عقد سلسلة

من اللقاءات الفكرية بدأت بمحاولات للإجابة عن تساؤل رئيس أثاره أ.د. صديق 
عفيفي، رئيس الجامعة، عن كيف يتم النهوض بالأداء الجامعي على كل الأصعدة 

اء حتى تكون جامعة النهضة مؤهلة للانضمام والوصول إلى مستوى التميز في الأد
 إلى مجموعة الجامعات الأكثر تميزاً في العالم؟

н.  واستجابة لذلك التساؤل عقد يوم الثلاثاءу  إبريلнлмп  حيث تم استعراض كامل
لأوضاع الأداء الأكاديمي والإداري في الجامعة، والمقومات اللازم توافرها 

 لتعليمي والإداري. رتفاع بمستواه على الجانب اللا
، وقد اتفق The system's approachوانطلقت المناقشة من منظور "منظومي" 

الحضور على أهمية تفعيل مجموعة النظم والأدلة السابق إعدادها واعتمدها مجلس 
 الجامعة منذ أكثر من ثلا  سنوات.

о.  وقد تم تخصيص النصف الثاني من اجتماعф  إبريل لشرح مفاهيم التخطيط
الاستراتيجي باعتباره الأساس في رفع كفاءة العمل الجامعي سواء في جانب "القدرة 
المؤسسية" أو "الفاعلية التعليمية"، وتم استعراض مكوُنات نظام التخطيط 
الاستراتيجي للجامعة ومراحل إعداد الخطة. وفي سياق عرض موضوع التخطيط 

ة" ضمن متطلبات نظام الجودة الاستراتيجي تم التعرض لموضوع " الدراسة الذاتي
والتي هي في الأساس تطبيق لأسلوب "تحليل البيئة  الخارجية والبيئة الداخلية" 
للجامعة ـ أو الكلية ـ وصولاً إلى رصد الفرص والمهددات الخارجية وتحديد نقاط 
القوة ونقاط الضعف الداخلية، ومن ثم تحديد مكوًنات الخطة الاستراتيجية من 

ة، أهداف، واستراتيجيات العمل لتحقيق تلك الأهداف باستثمار الفرص رؤية، رسال
الخارجية ونقاط القوة الداخلية ، والتعامل مع المهددات الخارجية والقيود الداخلية 
للتغلب على آثارها السلبية على أداء المنظمة أو التخفيف منها أو النجاح في 

 تحييدها.
п. ت الذاتية والخطط الاستراتيجية يجب أن أن المصدر الرئيس في إعداد الدراسا

يكون المعلومات والرؤى والأفكار النابعة من أسرة الكلية المعنية وألا تصدر أو 
                                            

 мс ،على مستوى الجامعة والكليات والإدارة العامة الجودةوظيفتي التخطيط الاستراتيجي وضمان  تقرير عن خطة تنشيط6

 .нлмпإبريل 
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تقدم للهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد إلا بعد اعتمادها من عميد الكلية 
يط في تنشن المسئولية الأساسية إالمختصة ومراجعتها من مسئولي الجودة فيها. 

وظيفة التخطيط الاستراتيجي وتطبيق نظام الجودة تقع على عاتق عمداء الكليات 
ومعاونيهم من أعضاء هيئات التدريس الذين يجب تدريبهم للقيام لأداء تلك المهام 

 من ناحية، والمسئولين عن الجهاز الإداري بالجامعة من ناحية أخرى.

р. نصوص عنه في الدليل التنظيمي للجامعة تفعيل "مكتب الإدارة الاستراتيجية" الم
 وتعيين مسئول عن إدارته وبدء ممارسة اختصاصاته فورا. 

с.  إحياء لجنة التخطيط الاستراتيجي على مستوى الجامعة والتقدم للسيد رئيس الجامعة
بمشروع إعادة تشكيلها ]يتولى أ.د. خالد أبو الفضل نائب رئيس لجامعة إعداد 

 ى أ.د. رئيس الجامعة[.مشروع القرار وعرضه عل

т.  تكليف السادة العمداء بتشكيل مجموعة عمل دائمة في كل كلية من أعضاء هيئة
التدريس والهيئة المعاونة للقيام بمهام وظيفتي التخطيط الاستراتيجي وضمان 

مان " ضق نظامي "التخطيط الاستراتيجي" والجودة على مستوى كل كلية وتطبي
 الجامعة. الجودة" المعتمدين من مجلس

у.  مطالبة أمين عام الجامعة بمسئولية تطبيق نظامي التخطيط الاستراتيجي وضمان
الجودة في جهاز الإدارة العامة بالجامعة وتشكيل مجموعة عمل دائمة لتنفيذ المهام 
التي تطلبها تنفيذ هذين النظامين، وذلك تحت إشراف السيد/ أيمن عفيفي المشرف 

 ئيس مجلس الأمناء.العام على الإدارة ونائب ر

ф.  عقد دورات تدريبية لأعضاء اللجان المشار إليها لشرح النظامين والنماذج
 المتضمنة فيهما.

 
¶ ÊúśÃ ßÃàāÃ Čĩäĉ 

قام أعضاء لجنة التخطيط الاستراتيجي بمناقشة الإطار العام للخطة الاستراتيجية، قد 
جيات الأساسية للجامعة والاستراتيوالاتفاق على الغايات تولوا إعداد "التحليل البيئي" 

، ثم تكونت لجنة فرعية لاستكمال الإطار التفصيلي للخطة الرئيسة للوصول إليها
على أن يبدأ تنفيذها من أول سبتمبر  нлмп-нлмфلخمس سنوات من الاستراتيجية

нлмп:وقد تشكلت اللجنة الفرعية من . 
м.  أ.د. علي السلمـــي    مستشار الجامعة 

н. الحميد نجم    عميد كلية التسويق وإدارة الأعمال أ.د. عبد 

о. أ.د. علي الصغيـــر    عميد كلية الهندسة 
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وقد تم مناقشة مشروع الخطة الاستراتيجية في حضور لجنة التخطيط الاستراتيجي 
وقد أقرت  ،нлмпيونيو  т – ноمجتمعة على مدار عدة اجتماعات في الفترة بين 

 لى مجلس الجامعة لمناقشته.اللجنة المشروع وتم رفعه إ
مناقشة  нлмп – нлмфوقد ناقش مجلس الجامعة مشروع الخطة الاستراتيجية للفترة 

مستفيضة وبعد عقد جلسة مشتركة مع مجلس الأمناء بعدها تم اعتماد الخطة 
 .нлмп يوليو рالسبت الموافق  الاستراتيجية بجلسة مجلس الجامعة التي عقدت في يوم
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 الثالث الفصل
 нлмп-нлмф مراحل إعداد الخطة الاستراتيجية

 

м.  Āõģ ËÃãŃęÊĪÖĪÍÃņéıÃ ÊúśÃ 

إن المبرر الأول لاهتمام الجامعة بإعداد خطة استراتيجية يأتي من اقتناعها بتطبيق 
 تقنيات " الإدارة الاستراتيجية" وفي مقدمتها "التخطيط الاستراتيجي".

تهتم الجامعة بإعداد وتفعيل خطتها الاستراتيجية بغرض استيفاء ومن ناحية أخري 
 للحصول على الاعتماد. الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتمادمتطلبات 

 تهاورسال وتعمل على تحقيق، الاستراتيجيالفكر الجامعة تتبنى وفي ضوء تلك المبررات 
في ضوء رؤيتها وفق خطة استراتيجية مدروسة ومحيطة  استراتيجية هاوأهداف هاوغايات

بالأوضاع العامة في المناخ المحيط بها وكذا وفق تحليل دقيق لمواطن القوة ونقاط 
 .الضعف في البيئة الداخلية بالجامعة

ضل تكون الجامعة في وضع أفخطط تنفيذية وفي حال ترجمت الخطة الاستراتيجية إلى 
  .ة والبحثية والإدارية وأنشطة خدمة المجتمع بكفاءة أعلىلإدارة أنشطتها التعليمي
سياسات فنية واضحة المعالم ترشد وتدعم  فإن الجامعة تسير وفق ومن ناحية أخرى،

مجالات الموارد البشرية، والموارد  فياتخاذ القرارات على كافة المستويات الادارية 
ر، والتعليم والتعلم، والبحث والامكانيات المادية، والمعلومات ودعم اتخاذ القرا

العلمي، والعلاقات الدولية، وخدمة المجتمع وتنمية البيئة، والمشاركة الطلابية في 
 أنشطة الجامعة، والدعم الطلابي، وحقوق الملكية الفكرية، والتنافسية والتميز.

 
н. ÊĪÖĪÍÃņéıÃ ÊúśÃ ÊĪĚġ¹ ÊĂęÄÖĖĕ 

 إدارة الجامعة من تحقيق ما يلي:تنبع أهمية وجود خطة استراتيجية لكي تتمكن 
м.  التعامل مع الفرص والمهددات في المناخ الخارجي المحيط بالجامعة ومحاولة

 تعظيم احتمالات استثمار الفرص وتجنب المهددات إلى أقصى حد ممكن.

н. على توظيفها لتحقيق  القدرةالقوة في المناخ الداخلي وتعظيم  الكشف عن نقاط
تحييدها إن  علاجها أوومحاولة نقاط الضعف شف عن كذا الكأهداف الجامعة، و

 أمكن للتخلص من آثارها السلبية على مجمل الأداء الجامعي.

о. المحاور الأساسية لتفعيل القدرة المؤسسية للجامعة، وكذا تعظيم  التركيز على
 محاور الفاعلية التعليمية.

п.  بناء القدرات التنافسية للجامعة وتمكينها من الوصول إلى مرتبة متقدمة بين
 الجامعات الأفضل على المستويات الوطنية والإقليمية والدولية. 
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о. ÊĪÖĪÍÃņéıÃ ÊúśÃ ßÃàā½ ÊĪÖĢĞę 
" البيئي الرباعيمنهجية "التحليل  باستخدام الاستراتيجيةخطة الجامعة  تم إعداد

SWOT Analysis تتوجه إلى:التي 
м. ة والمتوقعةيالحالدات المهدتحليل البيئة الخارجية للجامعة لمعرفة الفرص و، 

 والضعف،وتحليل البيئة الداخلية لتحديد نقاط القوة 

н.  استخدام نقاط القوة في الجامعة لاستثمار الفرص المتاحة  إمكانياتالكشف عن
على تحليل مدى قدرتها وذلك بناء ـ ـ أو التي يتوقع وجودها في المناخ الخارجي 

فضلاً عن دراسة وتحليل الفرص واحتمالات استثمارها بتوظيف  وفاعليتها،الذاتية 
 نقاط القوة في الجامعة.

о.  بوجود نقاط ضعف في البناء الجامعي ومدى الكشف عن مدى تأثر الأداء الجامعي
 تعاظم المهددات الخارجية نتيجة لنقاط الضعف تلك. 

п.  التغلب على نقاط الضعف في الجامعة وتحويلها إلى نقاط  احتمالاتالكشف عن
 .قوة أو تحييدها على الأقل

р. اتها المستقبلية وغاي المحققة لرؤية الجامعة بناء هيكل متكامل من الاستراتيجيات
 .لاتخاذ القرارات الاستراتيجية تحدد الأساسالاستراتيجية، كما أنها 

 
وقد استخدم فريق العمل في ذلك المقابلات الشخصية المتعمقة مع قيادات الجامعة 
من اجل تحديد الأهداف الاستراتيجية للجامعة وتحليل للنماذج ودراسة وتحليل 

المتعلقة بنظم الأداء الجامعي ومستواه بالقياس إلى المعايير والأنماط المستندات 
عينات من طلاب الجامعة يل الرباعي شارك في عملية التحلكما  .المستهدفة

تم عقد مجموعة من الندوات مع للتعرف حيث والخريجين متمثلة في اتحادات الطلاب 
مشاركتهم  بوالضعف، وطلالقوة  ومدى إحساسهم بنقاطنظرهم  اتوجه علىمنهم 

 يجاد الحلول المناسبة التي يمكن أن تتضمنها الخطة الاستراتيجية.بالرأي لإ
بدراسة وتحليل واقع الجامعة والأوضاع  إعداد الخطة الاستراتيجية فريق قاموقد 

الحالية فيها من حيث عدد الكليات وعدد الطلاب وأعضاء هيئة التدريس والإداريين 
والهيكل التنظيمي والتعرف على جميع الأنشطة الإدارية والفنية والداعمة لعمليات 

التي  Risk Assessmentتقييم المخاطرم تم ث ة المجتمع.مالتعليم والبحث العلمي وخد
 للخطة.قد تعوق التنفيذ الكامل 
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п. ÊúśÃ ßÃàā½ ĔÙÃäę 
 المراحل التالية: من خلالتم اعداد الخطة الاستراتيجية 

 ÊĖÙäŜÃ :ĺģĭÃĔĪĒîÍ ÊúśÃ Čĩäĉ ÊĪāĤÎĕÃģ 
جنة لمن السادة عمداء الكليات أعضاء بالجامعة  الاستراتيجيتشكيل فريق التخطيط 

التخطيط الاستراتيجي بالجامعة، ويساعدهم "لجان التخطيط الاستراتيجي وضمان 
الجودة" التي تم تشكيلها بكليات الجامعة بالإضافة إلى الأمين العام ومدير التخطيط 

 ية.الخطة الاستراتيجمناقشة أصحاب المصلحة فى كما تم تمثيل  للجامعة، والمتابعة

توعية أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم ش العمل لكما تم تنظيم مجموعة من ور
 ، ومنهجيته، ودور كل من المشاركينالاستراتيجيوالعاملين بالجامعة بمفهوم التخطيط 

 فى اعداد الخطة.

ÊĖÙäŜÃ ĜġÃäĕÃ ĀõĤĕÃ ĔĪĖő :ÊĪĝÄÒĕÃ 
راهن لكل الوضع ال تقييملجمع البيانات وتحليلها للوصول الى  المنهج العلميتم اتباع 

الكليات، من حيث التخصصات الاكاديمية، والامكانات والقدرات المتاحة، بما يكفل 
توفير عدد من التصورات والخيارات المرغوبة والممكنة لتحقيق رؤية الجامعة 

طار دراسة متكاملة للبيئة الخارجية إ فيذلك  وغاياتها وأهدافها الاستراتيجية، وقد تم
 .SWOTالرباعي البيئيلمنهجية التحليل  اخلية وفقوالبيئة الدا
ÊÒĕÄÒĕÃ ÊĖÙäŜÃ :ÉßÄā½ ÊĕÄéäĕÃģ Êĩ»äĕÃ ÊąÄĪñ 

تم تعديل رؤية  ،المناخ الخارجي والمناخ الداخلي للجامعةبناء على نتائج تحليل 
بحيث تتضمن رسالة الجامعة المهام الثلا  الرئيسة للجامعة ورسالة الجامعة، 

 ة.البيئ، وخدمة المجتمع وتنمية العلميوالمتمثلة في التعليم والتعلم، والبحث 
 ÊĖÙäŜÃàĩàő :ÊĂÇÃäĕÃ ËÄéÄĪêĕÃģ ÊĪÖĪÍÃņéıÃ ćÃàġĭÃģ ËÄĩÄĆĕÃ 

 تم تحديد الغايات والأهدافبناء على ما تم الوصول إليه من نتائج التحليل البيئي، 
كي تتمكن الجامعة من تحقيق رسالتها  المستهدفة للجامعةوالسياسات الاستراتيجية 
 .الجامعة

ÊêęÄśÃ ÊĖÙäŜÃ :ÊĩâĪĊĞÎĕÃ ÊúśÃ ÊąÄĪñ 
 ،يمكن من خلالها تحقيق الغايات والأهداف الاستراتيجية التيبرامج العمل تم تصميم 
 ، وهاوالمدى الزمنى ل التنفيذ لتحديد مسئوو هالتحقيقد الأنشطة اللازمة تحدي ثم تم

 تقويم  متابعة الأنشطة ومؤشراتالمسئولية , وتحديد تقدير التكلفة المالية لكل الأنشطة
 الأداء وأدوات التحقق لكل نشاط بالخطة.
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 الرابع الفصل
 نتائج التحليل البيئي 

м. ĨÕãÄśÃ ÛÄĞŜÃ ãģÄş àñã ÓáÄű 
 Opportunitiesأولا: تحديد الفرص 

 
ė 

 
ïäĊĕÃ Ęġ¹ 

ēÄĚÎÙÃ 
ČĎÚÎĕÃ 
Bм@ 

 ÊĪĚġĭÃ
ÊĪÈêĞĕÃ 
Bн@ 

 ÊĚĪĎĕÃ
ÊĂčĤÎŜÃ 
Bо@ 

 
ÆĪÍņĕÃ 
Bп@ 

м.   بداية ظهور مناطق صناعية ومؤسسات إنتاجية باستثمار

 محلي وأجنبي في بني سويف.

 
р. 

 
млл 

 
рл 

 
о 

н.  المجتمع.دور الجامعة في تنمية  وضوح р. рл нр с 

о.   مجتمع الصعيد بالتعليم الجامعي المتميز  اهتمامبداية

 للأبناء خاصة في الكليات العملية.

с. млл сл м 

п.  قرب الجامعة من محافظات شمال الصعيد الأخرى. п. млл пл р 

р.   قرب بني سويف من القاهرة يجعل مراكز البحث العلمي

 والمجتمع الجامعي.

нр. рл мнΦр у 

с.   جديدة والمنطقة نسبيا لبني سويف الالتطور السريع

 .المتاخمة للجامعة

мΦлл рр рр н 

т.   جامعة النهضة هي الجامعة الخاصة الوحيدة في صعيد

 مصر التي اسسها أساتذة جامعة.

рл. ур 42.5 п 

у.   في بني سويف.لهيئات ومنظمات دولية تواجد أنشطة нр. рл мнΦр у 

ф.   والدولي بأهمية ضمان زيادة الاهتمام المحلي والإقليمي

 جودة التعليم والتحسين المستمر في منظومة التعليم.

нр. сл мр т 

мл.   توجه المجتمع الي تخصصات معينة وزيادة الاقبال عليها

مثل التسويق والاعلام وعلوم الحاسب والهندسة والصيدلة 

 والاسنان.وطب الفم 

р. млл рл о 

 [н]×[ м]، القيمة المتوقعة = %л – млл[ = нالأهمية النسبية ] ،л – м[ = м] احتمال التحقق
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حال  الخارجي أنها تؤديلفرص المتاحة للجامعة في محيطها ليتضح من نتائج التحليل 
رها إلى عوائد وتنشأ فجوات استراتيجية إن لم يتم الاستفادة منها تتطلب مااستث

 يلي: الفرص[ كماإجراءات لسد الفجوات ] أي إجراءات لاستثمار 
 óäā ïäĊĕÃ ÄĢÍÄĪĚġ¹ ÆĪÍäÍ ÆêÙÄġãÄĚÒÎéÃ Ĝę ÊĂčĤÎŜÃ àÁÃĤĂĕÃģ ĤÖĊĕÃ àé ËÃQÃäÕ½ģËÃ 

ĘġĭÃ ïäĊĕÃ ÄġãÄĚÒÎéÃ Ĝę ÊĂčĤÎŜÃ àÁÃĤĂĕÃ ĤÖĊĕÃ àé ËÃQÃäÕ½ËÃ 
м.  اهتمام بداية

مجتمع الصعيد 
بالتعليم الجامعي 
المتميز للأبناء 
خاصة في 
 الكليات العملية.

التسويق جهود فعالية 
والترويج لكليات الجامعة، 
واستثمار ذلك الاهتمام 
 المجتمعي في الترويج لكلية

البشري حين  الطب
 تأسيسها.

دعم إدارة العلاقات العامة أو إنشاء 
إدارة مختصة للتسويق الجامعي 

 والترويج للجامعة. 

н.  التطور السريع
نسبيا لبني سويف 
الجديدة والمنطقة 

المتاخمة 
 .للجامعة

فرصة النمو والتوسع  يحيت
كليات وأنشطة الجامعة في 

ع والبحثية وتشجيالتعليمية 
 دخولها في مجالات جديدة.

إجراء دراسات مسحية للتطورات 
الحاصلة في بني سويف الجديدة وتقييم 
الهيكل السكاني ومنظمات الأعمال 
الجديدة وتخطيط توسعات الجامعة في 

 ضوئها.
о.  بداية ظهور

مناطق صناعية 
مؤسسات و

إنتاجية باستثمار 
محلي وأجنبي في 

 بني سويف.

يمكن استقطابها لطلب 
خدمات استشارية وتدريبية 
وبحثية من كليات ومراكز 
 الجامعة ذات الاختصاص

توجيه كلية التسويق وإدارة الأعمال 
لدراسة التطورات الصناعية 
والإنتاجية في بني سويف والتخطيط 

ثة والبحلترويج الخدمات الاستشارية 
والتدريبية من مختلف كليات ومراكز 

 الجامعة.
п.  توجه المجتمع

الي تخصصات 
معينة وزيادة 
الاقبال عليها 
مثل التسويق 
والاعلام وعلوم 

الحاسب 
والهندسة 
والصيدلة 
 .والاسنان

 

هذا التوجه يسهم في زيادة 
الإقبال على الالتحاق 
بالجامعة نظراً لتوفر تلك 

جامعة بتخصصات ال
 النهضة.

تنشيط العمل الترويجي لاستقطاب 
الطلاب الجدد وتعرف المجتمع المحلي 
بمميزات الدراسة في جامعة النهضة، 
مع التحديث المستمر في البرامج 

 والأساليب التعليمية.
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р.  جامعة النهضة
هي الجامعة 
الخاصة الوحيدة 
في صعيد مصر 

 أسسهاالتي 
 أساتذة جامعة.

 يمكن استثمار هذه الفرصة
في إضفاء صفة العلمية على 
أنشطة الجامعة والتأكيد 
على هذا الجانب في كافة 
الأنشطة الترويجية 

 للجامعة.

يمكن تفعيل هذه الفرصة بعقد 
اجتماعات مجلس الأمناء الذي يضم 
المؤسسين في مقر الجامعة والإعلان 
عن تلك الاجتماعات وعقد ندوات 

تحد  فيها يعلى هامش الاجتماعات 
 المؤسسون.

с.  قرب الجامعة من
محافظات شمال 
 .الصعيد الأخرى

هذه الفرصة تساعد على 
حفز أبناء المحافظات في 

 الالتحاق شمال الصعيد على
 بالجامعة.

عمل حملات للتعريف بالجامعة في 
مختلف محافظات شمال الصعيد 
وإعادة النظر في قرار إلغاء مكاتب 
 تمثيل الجامعة بتلك المحافظات.

т. دور  حوضو
الجامعة في تنمية 

 المجتمع.

هذه الفرصة تساعد على 
تقبل المجتمع المحلي 
لسياسات وأنظمة الجامعة 

 وفعاليتها المختلفة.

استثمار مجهودات الجامعة في 
تحسين البيئة في بني سويف لإبراز 
صورتها كعامل مساند للبيئة والمجتمع 

 المحلي.
у.  زيادة الاهتمام

المحلي والإقليمي 
والدولي بأهمية 
ضمان جودة 
التعليم والتحسين 
المستمر في 
 منظومة التعليم.

يمكن استثمار هذه الفرصة 
في اكتساب تعاون الطلاب 
وأولياء أمورهم بجهود 
الجامعة في مجال الجودة 
باعتبارهم من أصحاب 

 المصلحة.

إشراك الطلاب وأولياء أمورهم في 
ندوات واستقصاءات تتعلق بتطوير 

 نظم الجودة في الجامعة.وتفعيل 

ф.  قرب بني سويف
من القاهرة يجعل 
مراكز البحث 
العلمي والمجتمع 

 الجامعي.

 ةهذه الفرصة تسمح للجامع
تلك الاستفادة مما تقدمه 

 من منتجاتالمراكز البحثية 
 علمية وبحثية.

بذل مجهود في إقامة علاقات بحثية 
 تعاونها مع تلك المراكز والإعلان عن

 مع الجامعة.

мл.  تواجد أنشطة
هيئات ومنظمات 

في بني  دولية
 .سويف

ي فيمكن للجامعة المشاركة 
تقديم خدمات مجتمعية 

مع تلك الهيئات بالتعاون 
 والمنظمات الدولية.

توجيه مركز خدمة المجتمع ومستشار 
العلاقات الخارجية للاهتمام بعقد 
اتفاقيات تعاون مع تلك الجهات 

 الدولية.
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 Threatsثانيا: تحديد المهددات 

 
ė 

 
 Ęġ¹ËÃßàĢŜÃ 

ÃēÄĚÎÙ 
 ČĎÚÎĕÃ
Bм@ 

 ÊĪĚġĭÃ
ÊĪÈêĞĕÃ 
Bн@ 

 ÊĚĪĎĕÃ
ÊĂčĤÎŜÃ 
Bо@ 

 
ÆĪÍņĕÃ 

м. м  عدم الاستقرار السياسي والأمني منذнр  يناير

нлмм. 

мΦлл 
 

млл млл м 

н. н  بني سويف من المحافظات الأقل نموا وبها قري

 .مصر )قرية ننا( ضمن الالف قرية الأكثر فقرا في

мΦлл млл млл м 

о. о  انخفاض معدلات التنمية الزراعية والصناعية

 والخدمات الإنتاجية في بني سويف.

т. сл пн р 

п. п  سوء مستوي الخدمات العامة التي تقدمها الدولة

 لمواطني بني سويف.

т. рл ор с 

р.   عدم توفر الأعداد المناسبة من أعضاء هيئات

 الجامعة في البيئة المحلية.التدريس في كليات 

у. млл ул о 

с. с  التوسع في انشاء كليات مناظرة في جامعات

حكومية او خاصة في بني سويف او غيرها يؤثر 

 ىعلاعداد الطلاب المتقدمين للجامعة وأيضا  على

 عدم توافر أعضاء هيئة التدريس.

мΦлл млл млл м 

т. с ي المحل فراد المجتمعأ التجاء نسبة كبيرة منم عد

التعليم الجامعي الخاص الا في حالة إلى مؤسسات 

 .الضرورة القصوى

т. млл тл п 

у.  المتقدمين للالتحاق الطلاب  مستوي ضعف

 اللغة الإنجليزية. في بالجامعة

ф. млл фл н 

ф.   عدم المشاركة المادية لمنظمات المجتمع المدني

 والشركات للجامعة في مجال البحث العلمي.

т. тл пф п 
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 من تحليل المهددات المحيطة بجامعة النهضة ما يلي: يتضح
ÄĢĞā ÊŕÄĞĕÃ ËĲĒîŜÃģ ÄĢÍÄĪĚġ¹ ÆĪÍäÍ ÆêÙ ËÃßàĢŜÃ óäā ËÃĤÖĊĕÃ àé ËÃQÃäÕ½ģ 

ÆĪÍņĕÃ ÆêÙ ËÃßàĢŜÃ ÄĢĞā ÊŕÄĞĕÃ ËĲĒîŜÃ ËÃĤÖĊĕÃ àé ËÃQÃäÕ½ 
м.  عدم الاستقرار

السياسي والأمني منذ 
нр  ينايرнлмм. 

الدراسة عدم انتظام 
بالجامعة ونشأة 

المظاهرات 
والاعتصامات، وتوقف 
مشروعات تطوير 

 الجامعة.

الاتصال المستمر من قيادات الجامعة 
بالطلاب والعاملين لتوضيح الأمور 
العامة وحفزهم على رفض أي دعاوى 
لإثارة الشغب أو الفوضى في الجامعة، 

 والتأكيد على حماية الوطن.

н.  بني سويف من
الأقل المحافظات 

نموا وبها قري ضمن 
الالف قرية الأكثر فقرا 
 في مصر )قرية ننا(.

ضعف القدرة المالية 
لغالبية السكان وعدم 
القدرة على تحمل نفقات 

 التعليم الخاص.

جامعة في دعم تصعيد جهود ومبادرات ال
مجتمع بني سويف، الفئات الفقيرة في 

وإعادة النظر في رسوم الدراسة ببعض 
الكليات لتشجيع المزي من الطلاب 
للالتحاق بها، وتقديم منح دراسية 
للمتفوقين غير القادرين على تحمل رسوم 

 الدراسة بالجامعة. 
о.  التوسع في انشاء

كليات مناظرة في 
جامعات حكومية او 
خاصة في بني سويف 

 او غيرها

اعداد الطلاب  التأثير علي
المتقدمين للجامعة وأيضا 
تشكيل منافسة في 
استقطاب أعضاء هيئة 

 التدريس.

تعظيم القدرة التنافسية لجامعة النهضة 
بالتركيز على نقاط القوة فيها وتفعيلها، 
والترويج العلمي للجامعة وتعداد 
إنجازاتها ومجالات تميزها. والاعتماد 
على طلاب الجامعة وأسرهم في نقل 
مشاعرها الإيجابية نحو الجامعة، وكدا 
الحرص على تدعيم مشاعر الانتماء لدى 
هيئة التدريس ومعاونيهم لمقاومة إغراء 

 الجامعات المستجدة لاستقطابهم.
п. مستوي الطلاب  ضعف

المتقدمين للالتحاق 
اللغة  في بالجامعة
 الإنجليزية.

نقص قدرة الطلاب على 
متابعة التعليم في كليات 

التي تقدم  الجامعة
 برامجها باللغة الإنجليزية.

التوسع في تنظيم مقررات في اللغة 
الإنجليزية لطلاب الجامعة والراغبين في 
الالتحاق بها باستخدام تقنيات متطورة 
لتعليم اللغة الإنجليزية لغير الناطقين بها، 

 مع تقديم منح دراسية للمتفوقين. 
р.  عدم توفر الأعداد

المناسبة من أعضاء 
يئات التدريس في ه

تضطر الجامعة إلى 
استقدام أعضاء هيئات 
التدريس من القاهرة 

 أساسا.

محاولة استقطاب أعضاء هيئات التدريس 
المتميزين من محافظات الصعيد ومن 
القاهرة وغيرها من المحافظات وتوفير 
سكن مناسب لهم هم وأسرهم كي يشعروا 
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كليات الجامعة في 
 البيئة المحلية.

بالاستقرار العائلي مع إعادة النظر في 
هيكل الأجور والحوافز المالية وغيرها 
من المغريات المتناسبة مع مستويات 

 الكفاءة والتميز.
с.  عدم التجاء نسبة كبيرة

من أفراد المجتمع 
المحلي إلى مؤسسات 
التعليم الجامعي 
الخاص الا في حالة 
 .الضرورة القصوى

انخفاض حجم المجتمع 
ي الراغب في الطلاب

 الالتحاق بالجامعة. 

إعادة النظر في رسوم ونفقات الدراسة 
في كليات الجامعة، وتخطيط برامج 
للترويج والمنح الدراسية لتشجيع المجتمع 
المحلي على إلحاق أبناءه بالجامعة، وفي 
جميع الأحوال التأكيد على نواحي القوة 
والتميز بها والسعي حثيثاً للحصول على 

د للجامعة وكلياتها حيث يكون الاعتما
ذلك من أهم وسائل اقناع المجتمع 

 بقدرات الجامعة وتميزها.
تفعيل اتفاقيات التبادل الطلابي مع 
جامعات أجنبية معتبرة وطرح برامج 
تؤدي للحصول على درجات علمية 

 مشتركة.
т.  عدم المشاركة المادية

لمنظمات المجتمع 
المدني والشركات 
للجامعة في مجال 

 البحث العلمي.

غياب مصدر مهم لتمويل 
البحث العلمي تعتمد عليه 
الجامعات في العالم 

 المتقدم.

تخطيط برامج بحثية في موضوعات مهمة 
تتصل بالبيئة المحلية وتخاطب مشكلاتها، 
ودعوة منظمات المجتمع المحلي للمشاركة 
وكذلك السعي للحصول على مشاركات 

 من الهيئات الدولية المانحة. 
у.  انخفاض معدلات

التنمية الزراعية 
والصناعية والخدمات 
الإنتاجية في بني 

 سويف.

انخفاض فرص العمل 
لخريجي الجامعة في 

 المجتمع المحلي.

تفعيل إدارة شئون الخريجين وتنظيم 
مجموعة لقاءات للتوظف يدعى إلى 

من داخل وخارج بني سويف المشاركة 
منظمات أعمال وهيئات ومؤسسات معنية 
 بالتعرف على خريجي كليات الجامعة.

تكثيف الإعلام عن خريجي الجامعة 
ولقاءات التوظف في وسائل قومية وليس 
فقط في وسائل الإعلام المحلية. 
والتعريف على مستوى عام بأهم 
المنظمات التي التحق بها خريجو 

 الجامعة.
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ф.  سوء مستوي الخدمات
العامة التي تقدمها 
الدولة لمواطني بني 

 ف.سوي

زيادة العبء على الجامعة 
لتقديم خدمات بديلة 

 للطلاب والعاملين.

التوسع في تنظيم القوافل الطبية لعلاج 
المحتاجين في المجتمع المحلي، والتوسع 
في نظام العلاج المجاني والعلاج 
الاقتصادي في مستشفى الأسنان 
بالجامعة، والنظر في امتلاك الجامعة 
مستشفى لتقديم الخدمات العلاجية بأجور 
منخفضة وذلك تمهيدا للحصول على 

 الطب البشري. الموافقة بإنشاء كلية 
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н. ĨĖÝÃàĕÃ ÛÄĞŜÃ ãģÄş àñã ÓáÄű 

 Strengthsالقوةرصد نقاط 

 
ė 

 
ÉĤĎĕÃ ÷ÄĎĝ Ęġ¹ 

ēÄĚÎÙÃ 
 ČĎÚÎĕÃ
Bм@ 

 ÊĪĚġĭÃ
ÊĪÈêĞĕÃ 
Bн@ 

 ÊĚĪĎĕÃ
ÊĂčĤÎŜÃ 
Bо@ 

 
ÆĪÍņĕÃ 
Bп@ 

м.   ϣугтϸϝЪъϜ ϢϼϜϸшϜ ХтϽТм ϣЛвϝϯЮϜ ЁуϚϼ ϣуЫувϝзтϸ

ϽтнГϧЮϜ сТ ϣϡОϽЮϜм. 

м млл млл м 

н.   ϣуЯгЛЯЮ ϣгКϜϸ ϤϜϿулϯϦм ϣтϸϝв ϤϝужϝЫвϖ ϽТнϦ

ϣугуЯЛϧЮϜ. 

м млл млл м 

о.   бЗжм ϤϝвнЯЛгЮϜ ϤϝузЧϧЮ ϢϼнГϧв ϤϝужϝЫвϖ ϽТнϦ

 ϞыГЮϜ ЭуϯЃϦ Ϥъϝϯв сТ ϣϫтϹϲ ϤϝЧуϡГϦм

ϩтϹϳϧЮϝϠ ϝлϦъϜнвм. 

м млл млл м 

п.   Йв ХТϜнϧЮϜ ев ϣуЮϝК ϣϮϼϸ пЯК ϣЛвϝϯЮϜ ϤϜ̭ϝЇжϜ

 ϣЛвϝϮ ϤϝϡЯГϧвϣϫтϹϲ. 

м млл млл м 

р.  ϤϜϸϝтЦ ϣЛвϝϮЮϜ ϣвКϜϸ ϢϸмϮЯЮ ϣтКϝЂм сЮϜ ϼтмАϦЮϜ 

сϮтϦϜϼϦЂъϜ. 

м млл млл м 

с.   СтнЂ сзϠ ϣзтϹв сТ Ͽугϧв ЙЦнв сТ ϣЛвϝϯЮϜ ϸнϮм

ϽЋв ϹуЛЋϠ. 

м млл млл м 

т.   ϢϸнϮ ϤϜϺ сжϝϡв сТ ϣЯϫгϧв ϣуϧϳϦ ϣузϠ ϸнϮм

ϢϿугϧв ϤϝвϹ϶м ϣтϽЋК ϤϜϿулϯϦм. 

м млл млл м 

у.   БϠϼ ϣуЯ϶Ϝϸ ϤъϝЋϦϜ ϣЫϡЇϠ ϝлϦϼϜϸϜм ϣЛвϝϯЮϜ ЙЦϜнв

 ϣЫϡІ пЯК ϣЛвϝϯЯЮ сжмϽϧЫЮϜ ЙЦнв ϸнϮм Йв

сϮϼϝϷЮϜм сЯ϶ϜϹЮϜ ЭЊϜнϧЮϝϠ ϱгЃт ϥжϽϧжъϜ. 

м млл млл м 

ф.   ϢϸнϯЮϜ дϝгЏЮ ϤϜϹϲм ϝлϠ ϣЛвϝϯЮϜ ϤϝуЯЪ ЙугϮ

ϝлϠ ϢϸнϯЯЮ сЯ϶Ϝϸ аϝЗж ̭ϝЇжϜ сТ ϥгкϝЂ. 

с. млл сл о 

мл.   ϹЧЛϠ ϣЛвϝϯЮϜ аϝгϧкϜ Йв ϣугЯЛЮϜ ϣЪϜϽЇЯЮ ϤϝуЦϝУϦϜ

ϣуЯϳвм ϣуϡзϮϜ ϤϝЛвϝϮ. 

т. млл тл н 

мм.   дϹв Ьы϶ ев ϣвϝЦшϜ ϤϝвϹ϶ ϞыГЯЮ ϣЛвϝϯЮϜ ϽТнϦ

 сЮϜ СтнЂ сзϠ ев ЭЧзЮϜ ϤϝвϹ϶ ϟжϝϮ сЮϜ ϣуЛвϝϮ

м млл млл м 
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 ев ЬнГЂϜ ϽϡК ϣϡтϽЧЮϜ ϤϝЗТϝϳгЮϜм ϢϽкϝЧЮϜ

ϣϡЂϝзгЮϜ ϤыТϝϳЮϜ. 

мн.   ϣувнЧЮϜ ϽутϝЛгЮϜ сзϡϦ(NARS( вϜϽϡЯЮϭ  ϣуЂϜϼϹЮϜ

 аϝЗзЮ ϝЧТм ϝкϻуУзϦм ϣЛвϝϯЮϜ ϤϝуЯЪ ϝлϲϽГϦ сϧЮϜ

ϢϹгϧЛгЮϜ ϤϝКϝЃЮϜ. 

м млл млл м 

мо.   ϸϜϹКϜ ϤϜϺ ϣуЂϜϼϸ ϤϝКнгϯв сТ ϞыГЮϜ ЙтϾнϦ

 пЯК ϹКϝЃт ϝгв ϢϽуϡЫЮϜ ϸϜϹКъϜ ϣЮϝϲ сТ ϣϡЂϝзв

ϽЃтм ϣЮнлЂ сТ ϢϻϦϝЂцϜ Йв ЭКϝУϧЮϜ. 

м млл млл м 

мп.   ϹЊϽЮ ϣгЋϡЮϜ аϝЗж ϸнϮм ϹКϝЃт ϼнЏϳЮϜм ϞϝуПЮϜ

ϣугуЯЛϧЮϜ ϣуЯгЛЮϜ аϝЗϧжϜ пЯК. 

м млл млл м 

мр.   ϤϝϡЂϝзгЮϝϠ ЬϝУϧϲъϜ сТ рнЦ ЭЫЇϠ ϣЛвϝϯЮϜ аϝлЂϖ

 ϢϼϝϪш ЭгЛЮϜ Є ϼмм ϤϜϽгϦϕгЮϜ ϹЧКм ϣувнЧЮϜ

.ϣглв ϣуЛгϧϯв ϝтϝЏЧϠ аϝЛЮϜ аϝгϧкъϜ 

т. млл тл н 

мс.   ϤϝужϝЫвшϜ ϽуТнϦм ϣуТϝЧϫЮϜм ϣузУЮϜ ϣГЇжцϝϠ аϝгϧкъϜ

 сТϝЧϫЮϜ ϬϝϧжшϜ онϧЃв ЙТϽЮ ϣтϽЇϡЮϜм ϣтϸϝгЮϜ

.ϞыГЯЮ сКϜϹϠшϜм 

м млл млл м 

мт.   ϝкϸϼϜнвм ϣЛвϝϯЮϜ ϤϝужϝЫвϖ ЍЛϡЮ ЬϝЛУЮϜ аϜϹϷϧЂъϜ

дϝзЂъϜм бУЮϜ ϟА пУЇϧЃв Эϫв ЙгϧϯгЮϜ ϣвϹϷЮ. 

м млл млл м 

му.   бЯЛϧЯЮ сжмϽϧЫЮъϜ бКϹЮϜ аϝЗж ϸнϮмELS  ЈϽϲм

ϣугуЯЛϧЮϜ ϣуЯгЛЮϜ ϣвϹϷЮ йЯуЛУϦ пЯК ϣЛвϝϯЮϜ. 

т. млл тл н 

мф.   ϝуЯЛЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮϜ ϞыГЮ ϣуϫϳϠ ϤϝужϝЫвϖ ϣЛвϝϯЮϜ ϽТнϦ

ϣжмϝЛгЮϜ ϣϛулЮϜм. 

т. млл тл н 

нл.   ̯ϝϫтϹϲ ̯ϜϿулϯϦ ϢϿлϯв ϣЛвϝϯЮϝϠ ϣужнтϿУуЯϦ ϢϝзЦ ϸнϮм с. млл сл о 
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 أنها تتمثل فيما يلي:يتضح من تحليل نقاط القوة المتوفرة في جامعة النهضة 

ĘġĭÃ ÉĤĎĕÃ ÷ÄĎĝ ÄġãÄĚÒÎéÃ ėàā ēÄÙ ËÃĤÖĊĕÃ àé ËÃQÃäÕ½ 
м.  ديناميكية ورغبة إدارة الجامعة وقياداتها

الأكاديمية في التطوير وتوفير كل مقومات 
التميز والوصول إلى مستوى تنافسي يتوفق 

الوطنية ويكافئ الجامعات على الجامعات 
 العالمية المشهود لها بالتوفق.

 تفعيل الخطة الاستراتيجية للجامعة.
تطبيق أسلوب مركزية التخطيط والمتابعة 
والتقييم ولا مركزية التنفيذ بحيث يتحقق 
لقيادات الجامعة درجة واسعة من حرية الأداء 

 والإبداع في إطار الخطط المعتمدة.

н.  البنية التحتية والمادية توفر الإمكانيات
والتجهيزات المساندة للعلمية التعليمية 
والتي تتميز بالحداثة والتفوق على ما هو 
متاح لكثير من الجامعات الوطنية والتي 
تكافئ ما هو متاح للجامعات العالمية 

 المتميزة.

الحرص على وضع برامج تشغيل وصيانة 
وتحديث تلك الإمكانيات حتى تظل الجامعة 

 تفظة بتفوقها في هذا الجانب.مح
دراسة إمكانيات تطوير الإمكانيات المادية من 
خلال الوسع في تطبيقات تقنية الاتصالات 

 والمعلومات.

о.  الاستخدام المتميز لتقنيات الاتصالات
والمعلومات وتطوير البرمجيات في جميع 
التطبيقات في المجالات التعليمية والإدارية 

والخارجي، كم تجتهد وفي التواصل الداخلي 
الجامعة في محولة الوصول إلى مستوى 

 .E-Universityالجامعة الإلكترونية

تسريع التخطيط المتكامل لتعميق تطبيقات 
تقنيات الاتصالات والمعلومات في العملية 

 ايليالتعليمية وإدماج تطبيقات الحاسب 
 باعتباره مكوُن أساسي فيها.

التخطيط المتكامل لتحويل الجامعة إلى جامعة 
إلكترونية وتعميق الاعتماد على نظم التعلم من 

ة الهيئ الاعتماد منبعد والسعي للحصول على 
القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد بهذه 

 الصفة.

п.  التوجه العام على مستوى الجامعة لتأكيد
الالتزام بشروط ومتطلبات الجودة في 

 جالات العمل.مختلف م

زيادة الاهتمام برفع أداء مركز ضمان الجودة 
بالجامعة ووحدات الجودة بالكليات والوحدات 

 الجامعية المختلفة.
ترسيخ مبدأ تقييم أداء القيادات الجامعية 
وأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم وكل 
القيادات الإدارية على أساس مدى الالتزام 

مجالات العمل، بتحقيق شروط الجودة في كل 
واحتساب مستحقاتهم المالية وحوافزهم سلباً 

 أو إيجابا على ذلك الأساس.
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р.  المشاركات النشطة لقيادات الجامعة
وأعضاء هيئات التدريس والطلاب في إحياء 
المناسبات القومية والحرص على تنمية 

 الانتماء الوطني.

اعتبار مشاركات القيادات الجامعية وأعضاء 
يس ومعاونيهم والقيادات الإدارية هيئات التدر

في إحياء المناسبات القومية من ضمن عناصر 
توصيف الوظائف للجميع وأساس من أسس 

 تقييم الأداء للجميع.

с.  الاهتمام الشديد بنشر الثقافة بين الطلاب
وتشجيع مبادراتهم الفنية والإبداعية مع 
وجود قاعة للمسرح بالجامعة مجهزة على 

 أعلى مستوى.

ياء محاولة ربط مسرح الجامعة مع وزارة إح
الثقافة واعتباره جزء من المنظومة الوطنية 
للثقافة ومن ثم تخطيط فعاليات طول العام 
سواء من خلال فرق الجامعة الفنية أو بإتاحته 

 للاستخدام لفرق وزارة الثقافة.
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 Weaknessesالضعفًرصد نقاط 
 
 م

 
ĈĂöĕÃ ÷ÄĎĝ Ęġ¹ 

ēÄĚÎÙÃ 
 ČĎÚÎĕÃ
Bм@ 

 ÊĪĚġĭÃ
ÊĪÈêĞĕÃ 
Bн@ 

 ÊĚĪĎĕÃ
ÊĂčĤÎŜÃ 
Bо@ 

 
ÆĪÍņĕÃ 
Bп@ 

м.   عدم التطبيق الكامل للنظم واللوائح

التي تنظم المعتمدة من مجلس الجامعة 

 العمل داخل الجامعة.

р. млл рл о 

н.   الهيكل  بعض الاختلافات بينوجود

 علي،الفالمعتمد وبين التنظيم  التنظيمي

п. млл пл т 

о.   محدودية مشاركة العاملين في تطوير رؤية

 ورسالة واهداف الجامعة.

о. рл мр мн 

п.   عدم التفعيل الكامل لسياسات الجامعة

 المتعلقة بالموارد البشرية.

п. сл нп мл 

р.   الي التدريب على حاجة كثير من العاملين

الاعمال بكفاءة ولمواجهة  إنجازمهارات 

 الازمات بفاعلية.

с. ул пу р 

с.   الجامعة.ضعف الأنشطة البحثية في с. млл сл н 

т.  لاتفاقيات مع الكامل ل عدم التفعيل

 جامعات اجنبية.

т. млл тл м 

у.   تعزيز وتطوير  إلىالجامعة مكتبة حاجة

 مستمر لتصبح مكتبة رقمية.

т. млл тл м 

ф.   عداد أعضاء هيئة التدريس أالعجز في

بنسبة ملحوظة على المعينين والاعتماد 

 المنتدبين.

с. млл сл н 
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мл.   عدم وجود سياسات محددة ومعلنه

وإجراءات فعلية مطبقة للتسويق للجامعة 

 خارج الوطن لجذب الطلاب الوافدين.

т. тл пф п 

мм.   الانتماء المؤسسي  وضوح مؤشراتعدم

 لدي بعض العاملين بالجامعة.

р. тл ор у 

мн.   تفعيل الوظائف الأكاديمية المنصوص

عليها في الدليل التنظيمي المعتمد من 

نمو الجامعة مجلس الجامعة لا يواكب 

وزيادة عدد الكليات والطلاب وأعضاء 

 الهيئة العلمية.

р. тл ор у 

мо.  خاذ لاتالمعتمدة سياسات الحاجة لتفعيل ال

 القرارات في الأمور الجامعية المختلفة.

р. млл рл о 

мп.  ح معايير توزيع السلطة الحاجة إلى توضي

 والمسئولية بين فريق الإدارة الجامعية.

р. млл рл о 

мр.  وسائل وآليات ضعف الاستخدام الفعلي ل

إدارة الجامعة وبين القيادات  الاتصال بين

الأكاديمية وأعضاء هيئات التدريس 

 والهيئة المعاونة.

р. млл рл о 

мс.   لإدارة الكليات الكاملة عدم إتاحة الفرصة

للمشاركة في اتخاذ القرارات الرئيسة فيما 

أعمال الإدارات المركزية يخص تلك 

 بالجامعة بالنسبة لما بخص الكليات.

с. тл пн с 
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мт.   عدم وضوح معايير موضوعية لتقييم الأداء

 لمختلف المستويات الأكاديمية والإدارية.

т. млл тл м 

му.   شيوع درجة من نمط الاتصالات غير

الرسمية من جانب الطلاب واحتمالات 

 القرارات.تأثيرها على اتخاذ 

п. рл нл мм 

мф.   بعض زيادة معدلات دوران العمل في

 المستويات الوظيفية العليا.

п. сл нп мл 

нл.   على استخدام الإدارية  بعض القيودوجود

 الحاسبات ايلية وتطبيقاتها.

р. рл нр ф 
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 أنها تتركز في:يتضح من تحليل نقاط الضعف التي تعاني منها الجامعة 

 
ĈĂöĕÃ ÷ÄĎĝ Ęġ¹ 

ËÃĤÖĊĕÃ àé ËÃQÃäÕ½ 
ÄĢĂę ĔęÄĂÎĕÃ ėàā ēÄÙ 

м.  عدم التطبيق الكامل أو انخفاض مستوى
التفعيل للنظم وأدلة العمل والسياسات 
المعتمدة لتوجيه وإرشاد القائمين على 

المجالات الإدارية والوظائف العمل في 
المساعدة بالدرجة الأولى، وهذا القصور في 
التطبيق يتنافى مع توجه قيادات الجامعة 
إلى ضرورة التفعيل التام والالتزام الدقيق 
بتلك النظم والأدلة التي تتميز جامعة 
النهضة بتصميمها وتكاد تنفرد بها على كثير 

 من الجامعات الوطنية.

رئيس الجامعة بضرورة العمل  صدور قرار من
 وفق مجموعة الأدلة والنظم المعتمدة.

ينص فرار رئيس الجامعة على مسئولية كافة 
القيادات الأكاديمية والإدارية بضرورة مراجعة 
الأدلة والنظم كل في نطاق اختصاصه وابداء 
الرأي في مدى توافقها من ما يجري علية العمل 

واقتراح التعديلات أو الإضافة و  بالجامعة،
الحذف حتى تكون متوافقة مع ما سبق إصداره 

 من قرارات أو لوائح.
تكليف معدي الأدلة والنظم بإجراء التعديلات 
اللازمة بالتنسيق مع الجهات المسئولة عن 

 التنفيذ.
 اعتماد الأدلة والنظم المعدلة أو المطورة.

н.  الإداريين احتياج عدد كبير من العاملين
إلى مزيد من التدريب على المهارات 
 اللازمة لإنجاز المهام الموكلة إليهم بكفاءة.

تكليف إدارة الموارد البشرية إجراء دراسة شاملة 
لحصر الاحتياجات التدريبية وإعداد خطط 

 التدريب في ضوء نتائج الحصر.
تعديل نظلم العاملين بالجامعة للنص على ضرورة 

الذي تنظمه الجامعة كشرط  اجتياز التدريب
لاستمرار العلاقة الوظيفية واستحقاق الترقيات 
والعلاوات أو الحوافز المقررة وفي مقمتها 

 "حافز الجودة".

о.  رغم ما يتوفر للجامعة من نقاط قوة
وعلاقات نامية مع العديد من الجامعات 
الأجنبية، إلا أن درجة الاستفادة من 

ع تلك اتفاقيات التعاون والتبادل م
الجامعات لا تتحقق عنها الفوائد المرجوة 

 بها. للجامعة وطلابها وهيئات التدريس 

صدور قرار من رئيس الجامعة بتكليف "المجلس 
 اتالأكاديمي" بمراجعة وتقييم جميع الاتفاقي

وأجنبية،  المعقودة مع جامعات أخرى وطنية
وتقييم مدى تطبيقها ودرجة الاستفادة منها، 

سباب عدم التفعيل المطلوب لها، والكشف عن أ
ثم اقتراح خطة جديدة لتطوير أسلوب عقد تلك 

 الاتفاقيات لضمان الاستفادة الكاملة منها.
التوجيه من رئيس الجامعة بنشر شروط الاستفادة 
من تلك الاتفاقيات سواء في مجال التبادل 
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الطلابي أو تبادل أعضاء هيئة التدريس، أو 
كة ورفعها على الموقع المشاركة في بحو  مشتر

الإلكتروني للجامعة والتذكير بالشروط والمواعيد 
 بشكل متكرر.

п.  رغم ما تتميز به الجامعة من تقنيات عالية
للاتصالات والمعلومات، إلا أن درجة 
استفادة القيادات العلمية والإدارية لم تصل 

 إلى المستوى المطلوب. 

يقترح أن يطلق رئيس الجامعة مبادرة " نحو 
 WE ARE ON LINEجامعة إلكترونية" شعارها 

ة الأكاديميتقوم بتنظيم دورات خاصة للقيادات 
 فيومعاونيهم ات التدريس ئوأعضاء هي والإدارية

استخدامات الحاسب ايلي وأهم التطبيقات 
 للتعامل في الجامعة.اللازمة 

جيها لإدارة كما يصدر رئيس الجامعة تو
تكنولوجيا المعلومات بإنجاز مشروع "الذاكرة 

 المؤسسية".

р.  ترتب على عدم بدأ الجامعة في تقديم برامج
للدراسات العليا أن انخفضت درجة الالتزام 
بالمكوًن البحثي في الجامعة وبرغم وجود 
"مركز الأبحا  العلمية" إلا أن الناتج من 
نشاط هذا المركز غير ملموس بدرجة 

 واضحة.

يصدر رئيس الجامعة قراراً بتكليف مجموعة عمل 
مشكلة من مستشار الجامعة ونائب رئيس 
الجامعة لفحص أوضاع "مركز الأبحا  العلمية" 
وتقييم أساليب العمل به ومدى وجود خطط بحثية 
وتقييم منتجاته، واقتراح إعادة هيكلته وتطوير 

 أسليب عمله وتطبيق شروط الجودة عليه.
ولى مجموعة العمل تقييم التقدم في كما تت

اقتراحات بدء برامج الدراسات العليا بالمشاركة 
والتعاون مع جامعات حكومية واقتراح سبل 

 التغلب على المعوقات في هذا الخصوص.
كما يصدر رئيس الجامعة قراراً بتفعيل الدليل 
التنظيمي للجامعة فيما يتعلق بإنشاء وظيفة نائب 

 وتفعيل العليا ون الدراساترئيس الجامعة لشئ
 الجهاز الإداري والفني المعاون له. 

с.  برغم أن الجامعة قد وفرت إمكانيات
معتبرة لإنشاء وتشغيل قناة تليفزيونية 
وإذاعة جامعية، إلا أن الإنتاج البرامجي 
والتأثير المجتمعي داخل وخارج الجامعة لا 

 يزال محدوداً.

 والإذاعية تحت إعادة هيكلة القناة التليفزيونية
إشراف كامل لعميد كلية الإعلام والعلاقات 
العامة باعتبارهما وحدات تابعة للكلية، وتكليف 
العميد بإعداد خطة تطوير وتشغيل الوحدتين 

 واقتراح المختصين بالعمل فيهما.
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т.  تنشأ بعض نقاط الضعف نتيجة لبعد موقع
الجامعة عن القاهرة وهي مركز النشاط 

در الخبرات والكفاءات من والحيوية ومصا
أعضاء هيئات التدريس، ومن ثم اتضحت 
مشكلات زيادة معدلات دوران العمل في 

 المستويات الوظيفية العليا.

يرجع إلى إجراءات سد الفجوات الناشئة عن عدم 
التعامل مع المهددات في البيئة الخارجية ] بند 

 [.рرقم 

у.  لهيئة اتسبب عدم إنجاز متطلبات التقدم إلى
القومية لضمان الجودة والاعتماد بطلب 
اعتماد الجامعة وكلياتها والتأخر النسبي في 
إعداد الكوادر المؤهلة لاستيفاء متطلبات 
الهيئة في تأخير العمل بمنهجية التخطيط 
الاستراتيجي على مستوى الجامعة والكليات 
ومختلف الوحدات والإدارات حيث كان 

تخطيط الجزئي الاعتماد منحصراً في ال
لأنشطة تلك الجهات دون ربط تلك الخطط 

 في خطة استراتيجية.

يرجع إلى إجراءات سد الفجوات حال عدم 
 [пاستثمار نقاط القوة في الجامعة ] بند رقم 
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 الفصل الخامس
 يالبناء على نتائج التحليل البيئ

ÊęàĎę 
في ضوء نتائج التحليل البيئي وما أسفرت عنه من كشف الفرص والمهددات في البيئة 
الخارجية للجامعة وما يتوفر لها من عوامل قوة ذاتية وما تعانيه من نقاط ضعف، 

ناء استثمار تلك النتائج والببالعمل على تحددت مهام فريق التخطيط الاستراتيجي 
تراتيجية للجامعة عن فترة الخمس سنوات القادمة عليها وصولا إلى صياغة الخطة الاس

нлмп-нлмф. 
 

àāÃĤĎĕÃ àĩàő ÊĂęÄÖĖĕ ĨÖĪÍÃņéıÃ ŊĒĊÎĖĕ ÊĚđÄŚÃ 

м. افي مركز للتنويــر الثقومؤسسة تعليمية متخصصة الجامعة باعتبارها  ةتأكيد هوي
 .قائمة على خدمة المجتمع والبحث العلمي إلى جانب كونها

н.  الجامعة وتميزها بشخصية علمية متفردة تعكـس إمكاناتها تأكيد استقلالية
 وارتباطها باحتياجات المجتمع وقطاعات الإنتاج المتصلة بها.

о.  تأكيد التوجه المستقبلي في خطط وبرامج التطوير والتحديث لمختلف كليات
 البشرية والتقنية والمعرفية والمادية.ومواردها ووحدات الجامعة الأكاديمية 

п.  ورصد المتغيرات المحلية والخارجية، والعمل على استثمار ما تتيحه من متابعة
 فرص وتجنب المهددات الناشئة عنها.

р.  الانفتاح على العالم والتفاعل مع مؤسساته التعليمية والبحثية وتنمية التحالفات
ين ها وبلاتفاقيات الثقافية المعقودة بينالعلمية مع جامعات متميزة واستثمار ا

 المصرية والجامعات الأجنبية. الجامعات
с.  السعي للتطوير المستمر لنظم وبرامج التعليم وتقنياته ومواكبة حركة التجديد في

 العلوم والاتجاه نحو عالمية التعليم، مع احترام الخصوصية الثقافية المصرية.
т.  إدماج آليات التجديد والتحديث في نظم التعليم ومناهجه وبرامجه لتواكب

 لمية والتقنية والمعرفية المستمرة والمتصاعدة.التطورات الع
у.  التوجه لتحقيق الملائمة المستمرة بين توجهات التعليم ونظمه وآلياته وبين

متطلبات التنمية الوطنية واحتياجات قطاعات الإنتاج، وتحقيق التكامل بين 
استراتيجيات التنمية الإنتاجية في بين التعليم بكليات الجامعة و استراتيجية
 المجتمع.
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ф. التوسع في نظم ونماذج التعليم الإلكتروني والتعلم من بعد باستثمار تقنيات 
الاتصالات والمعلومات للوصول إلى راغبي التعليم كل بحسب قدراته وفي كل مكان 

 وفي جميع الأوقات.

мл. بين التعليمية بكليات الجامعة و التنسيق والتوافق بين البرامج والمناهج والمقررات
عليم ما قبل الجامعي لاستثمار ما بها من تميز وتجنب التكرار، أو تعويض نظم الت

ما بها من قصور واستكمال الجرعات التعليمية اللازمة للطلاب في المرحلة 
 الجامعية.

мм.  ،تأكيد أهمية الكليات باعتبارها اللبنات المحورية للبناء الأكاديمي بالجامعة
شرية والنظم الإدارية لضمان فعالية وضرورة استكمال المقومات المادية والب

 الكليات وقيامها بدورها في تفعيل وتطوير الأداء العلمي والبحثي بالجامعة.
мн.  تأكيد المناخ الديمقراطي بالجامعة واحترام حرية التعبير والإبداع لأعضاء هيئات

، وفتح قنوات التعبير لهم للمشـاركة بالرأي في والعاملين التدريس والطلاب
 المسائل الجامعية والوطنية والقومية.

мо.  التأكيد على تكامل وتزاوج التخصصات وتنمية شبكات العلوم المتداخـلة، وإلغاء
الانعزالية العلمية القائمة على النظرة التخصصية الضيقة فيـما بين الكليات 

 والأقسام، والعمل على تنمية الدراسات البينية.
мп. حقهـم في مباشرة الإبداع اء هيئات التدريس والرئيسي لأعض التأكيد على الدور

 والابتكار العلمي والبحثي دون قيود.

мр.  الاختيار الموضوعي لأعضاء هيئات التدريس وتنظيم تفرغهم للعمل الجامعي مع
 تعويضهم التعويض العادل والمكافئ لجهودهم وخبراتهم.

мс. عضو  ة فعالياتإخضاع هيئات التدريس لعمليات التقويم المستمرة والشامـلة لكاف
يمية، وارتباط استمراريتهم دهيئة التدريس التعليمية والبحثية والأنشطة الأكا

 التقويم.وتقدمهم الوظيفي بنتائج 
мт. وير وتطر شروط الجودة الشاملة في كل ما تقــوم به الجامعة، يالتأكيد على توف

 نظام شامل لتقويم الأداء الجامعي. وتفعيل
му.  وفير لتفي المجتمع بين الجامعة وبين مؤسسات الإنتاج أهمية المشاركة والتعاون

فرص تدريب الطلاب عملياً وتطبيقياً، بما يكسبهم القدرات والمهارات المناسبة 
لأداء الأعمال التي يوظفون فيها ما تلقوه من تعليم بالجامعة، وكذا إتاحة الفرص 

ما يفيد دة التعليمية بلأعضاء هيئة التدريس للالتحام بالواقع التطبيقي وتطوير الما
 طلابهم من الناحية العملية.



56 

 

мф.  استثمار تقنيات الاتصالات والمعلومات لرفع كفاءة الأداء في جميع مجالات العمل
 الجامعي.

 
 ÊĂęÄřÃ Êĩ»ãģ ÊĕÄéã ÊĂÕÃäę 

ه الاستراتيجي التوج المعبرتين عنVisionوالرؤية  Mission الرسالةتمت مراجعة 
 للجامعة، والتي تتم عملية التخطيط الاستراتيجي استرشاداً بهما. 

على الوجه صياغة الرؤية والرسالة إعادة وقد قرر فريق إعداد الخطة الاستراتيجية 
 التالي:

 
ÊĎÇÄêĕÃ ÊĕÄéäĕÃ ÉàĩàřÃ ÊĕÄéäĕÃ 

المساهمة الفعالة في إعداد الشباب "
قادرين على علمياَ وخلقياً ليكونوا 

المنافسة في العلم وفي العمل، والقيام بدور 
قيادي وتنويري في نهضة المجتمع، وذلك 
بتقديم خدمات تعليمية وبحثية ومجتمعية 

 متميزة".

 
تقديم خدمات تعليمية وبحثية ومجتمعية 

علمياَ  طلاب الجامعةعداد ة لإمتميز
ي على التفوق العلموخلقياً ليكونوا قادرين 

القيام كذا العمل، و اسواق فيوالمنافسة 
تطوير العلم ونهضة  في بدور فعال
 .المجتمع

 
ÊĎÇÄêĕÃ Êĩ»äĕÃ Êkkĩ»ã ÊöĢĞĕÃ ÊĂęÄÕ 

" جامعة مصرية تسعى إلى العالمية، 
متميزة في أدائها، تحتل مكانة رفيعة في 
قائمة أفضل الجامعات، تواكب العصر، 

المتميزون ومصدر وهي قبلة الطلاب 
الخريجين الأكثر تفضيلاً في أسواق 

 العمل."

تواكب كل  جامعة مصرية متميزة في أدائها
لى إ مستجدات العلم وتقنية التعليم، تسعى

تحتل مكانة رفيعة في قائمة والعالمية 
وهي قبلة  ،العالمية أفضل الجامعات
ن ومصدر الخريجين يالطلاب المتميز

 في أسواق العمل. القادرين على المنافسة

 
Êĩ»äĕÃģ ÊĕÄéäĕÃ ČĪĎő ËÄĝÄĚõ 

سوف تعمل الجامعة على تحقيق رسالتها ورؤيتها بالالتزام بتطبيق النظم الأكاديمية 
والتعليمية والبحثية والتدريبية ذات المستوى العلمي والمهني الرفيع المكافئ 

 للمستويات العالمية. 
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التربوية ومعايير وشروط  Valuesفي ممارستها لأنشطتها بالقيم الجامعة كما تلتزم 
وكذا  Accreditationضمان الجودة المتعارف عليها في مؤسسات الاعتماد العالمية 
 .والاعتماد المنصوص عليها في متطلبات الهيئة القومية لضمان جودة التعليم

ن وباحثين ومهنيين وإدارييتلتزم أن توفر للعاملين فيها من أكاديميين الجامعة كما 
مناخاً إيجابياً يهيئ لهم أفضل الفرص للإبداع والابتكار ويستثمر طاقاتهم الفكرية 

 ويخلق فرصاً للتنافس من أجل الجودة والتميز.

ويأتي الالتزام بتوفير أفضل الفرص والإمكانيات التعليمية للطلاب والطالبات في قمة 
 التزامات الجامعة.

ة مسئولياتها الاجتماعية بأن تكون عضواً فاعلاً في المجتمع، تدرس وتتحمل الجامع
قضاياه ومشكلاته، وتتعرف على موارده وإمكانياته، وتوظف طاقاتها البحثية 
ومواردها البشرية والمادية والمالية في خدمة المجتمع وتنمية البيئة وبمراعاة القيم 

بأن تكون منارة للتنوير والتطوير  والتقاليد المصرية الأصيلة. كما تلتزم الجامعة
 الحضاري في مجتمعها.

تعمل جامعة النهضة على تحقيق رؤيتها بالاعتماد على التخطيط العلمي والإدارة و
الاستراتيجية، والحرص على تكوين هيئة تدريس متميزة، واقتناء وتشغيل أفضل 

تزام صادر المعرفة العالمية، والالالتقنيات التعليمية، والانفتاح الفكري والعلمي على م
 بمعايير الجودة الشاملة لتأكيد قدراتها المؤسسية والفعالية التعليمية.

وتعتمد الجامعة في تحقيق رؤيتها على تمكين أعضاء هيئة التدريس والقيادات 
الأكاديمية والإدارية، وتوفير مناخ من الحرية الفكرية وحفز الإبداع والابتكار، وإطلاق 
الطاقات الخلاقة للطلاب وإشراكهم في اتخاذ القرارات ذات الصلة بتطوير الأداء 

 .الجامعي وتنمية الأنشطة الطلابية والخدمات المجتمعية
 

Äąĩ  ÊĂęÄřÃ ËÄ 
 وتهدف إلى تحقيقالجامعة  اتستهدفه تيال الكبرى اتهي الإنجاز Goalsغايات ال

عن محصلة الجهد الكلي للجامعة  وتعبرالرسالة والرؤية في نطاق الفترة التخطيطية 
 وقد تحددت غايات الجامعة لفترة الخطة الاستراتيجية في: وجميع وحداتها.
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 ÊĂęÄÖĖĕ ÊĪÖĪÍÃņéıÃ ËÄĩÄĆĕÃнлмп-нлмф 
ĩÄĆĕÃkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk ËÄ ËÄĩÄĆĕÃ ČĎő ËÃäí¼ę 

м.  وعناصر القدرة  مؤشراترفع
المؤسسية للجامعة إلى مستوى 

 م.في العال الكبرىيكافئ الجامعات 

м.  الحصول على الاعتماد من الهيئة
القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد، 
واستيفاء معايير الاعتماد من هيئة 

 .عالمية للاعتماد
н.  هيئات لالاعتماد شروط ومعايير دراسة

الخطط ووضع ، العالميةعتماد لاا
 اللازمة لاستيفائها.

н.  وعناصر الفاعلية  مؤشراترفع
التعليمية بالجامعة إلى مستوى 
 يكافئ الجامعات الكبرى في العالم.

о.  استكمال منظومة الكليات بالجامعة
 لتصبح جامعة شاملة.

о.  ،النجاح في تأسيس كلية الطب البشري
وكلية العلاج الطبيعي كبداية لاستكمال 

 الجامعية.المنظومة 
п.  الانتشار جغرافياً في القاهرة

 وغيرها من المدن الكبرى.
п. في إنشاء فرع الجامعة في  النجاح

 القاهرة.
р.  افتتاح فروع للجامعة في بعض

الدول الإفريقية لنشر التعليم العالي 
المصري المتميز بين أبناء القارة 

 السوداء.

р.  النجاح في استقطاب طلاب أفارقة
النهضة، وإيفاد للدراسة في جامعة 

ممثلين للجامعة إلى الدول الإفريقية 
المستهدفة لتأسيس علاقات علمية 
تؤدي إلى تحقيق فكرة إنشاء فروع 

 للجامعة هناك.
 
 

ćÃàġĭÃ Ãı ÊĂęÄÖĖĕ ÊĪÖĪÍÃņé 

، وهي النتائج الكبرى Strategic Objectivesتم تحديد الأهداف الاستراتيجية للجامعة 
في مجالات النشاط الجامعي المختلفة، أي هي  تهاتعبر عن رؤية الجامعة ورسال التي
تعبر عن مجموع الإنجازات الكبرى المتوقعة من كل وحدة جامعية. وتمثل التي 

الأهداف الاستراتيجية نقاط الجذب المحددة التي تتجه إليها كافة أنشطة الوحدة 
 ع الموارد والطاقات المتاحة لها. الجامعية وفعالياتها، وتوّظف من أجلها جمي
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 ÊĂęÄÖĖĕ ÊĪÖĪÍÃņéıÃ ćÃàġĭÃнлмп-нлмф  

ÊĪÖĪÍÃņéıÃ ćÃàġĭÃ ÄĢĎĪĎő ËÃäí¼ę 
м. ارتفاع مؤشرات الطلاب الملتحقين بالجامعة ـيزـــهيكل طلابي متمـــــــــــ 
н. التدريس القدرة على استقطاب أعضاء هيئة  ـزونـأعضاء هيئة تدريس متميــــــ

 المتخرجين من جامعات عالمية
о. الحصول على الاعتماد من الهيئة القومية  ـزةـمج تعليمية متميــــــــــــبرا

 لضمان الجودة والاعتماد
п. الالتزام بمواصفات التقنيات المادية  ـزةيات مادية متميـــــــــــــتقن

 للجامعات المعترف بها عالمياً
р. الالتزام بشروط الجودة المعمول بها في  الفعــــــظيم كفء وجهاز إداري تن

 الجامعات المعترف بها عالمياً
с. ة بحثية متميزة ورصيد معرفي طاق

 جددمتـ
اج بحثي متجدد ومقبول للنشر في المجلات تان

 العلمية المعترف بها عالمياً
т. علمية وثقافية مع جامعات  اتفاقات

 عالميـة
 لمياً علىتزايد إقبال الجامعات المصنفة عا
 عقد اتفاقات مع جامعة النهضة.

у. انتشار خدمات الجامعة في المجتمع المحلي  ةــزقات مجتمعية متواصلة ومتميـعلا
 وقبول المجتمع لمساهمات الجامعة

ф.  محلياً  للجامعةمتميزة صورة ذهنية
 وخارجياً

معدل التحسن في إدراك المجتمع المحلي 
 والخارجي لصورة الجامعة

мл.  الاقتراب من قائمة أحسن الجامعات
 في العالم 

استيفاء شروط ومعايير الاختيار في 
قائمة الخمسمائة جامعة الأولى في 

 العالم
 

ÊĂęÄřÃ ËÃàÙĤĕ ÊĪĖĪòĊÎĕÃ ćÃàġĭÃ 
تحديد الأهداف التفصيلية لكل وحدة جامعية والواجب تحقيقها على مدى فترة الخطة تم 

مؤشراً لتحقيق الأهداف الاستراتيجية، ومن ثم تحقيق الاستراتيجية، ويكون تحقيقها 
 الجامعة. اتغاي
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 ÊĂęÄřÃ ËÃàÙĤĕ ÊĪĖĪòĊÎĕÃ ćÃàġĭÃ ÊĪÖĪÍÃņéıÃ ÊúśÃ ĵнлмп-фнлм7 

                                            

 ϽутϝЛгϠ аϜϿϧЮъϜ бϦ ϹтϹϳϦالاستراتيجية РϜϹкцϜ днЫϦ дϒ SMART 

محـددة التوقيت ، Realisticواقعيـة ، Achievable، قابلة للتحقيـق Measurable، قابلة للقيـاس Specificمحــددة    
Timely 

 

ÊĪĂęÄřÃ ÉàÙĤĕÃ  ĵ ÉàÙĤĕÃ ćÃàġ¹нлмп-нлмф 
تطوير البرامج التعليمية والبرامج البحثية للكلية وبما يتوافق مع متطلبات سوق  .м كلية الصيدلة

 مجتمع الالعمل لتنمية 
н.  توفير احتياجات المجتمع من الخرجين المؤهلين في مجال العلوم الصيدلية

 الحديثة وطبقا لمعاير الجودة
о. ليكونوا قادرين على المنافسة للحصول على فرص عمل محليا  نأعداد خريجي

 وعربيا ودوليا  
п.  التخصصات المختلفة للعلوم  تشملالاعداد لتوفير برامج الدراسات العليا

 الصيدلية 
р.  لخبرةاالمشاركة الفعالة في تنمية المجتمع المحلي والإقليمي والدولي بتقديم 

 العام الاهتمام ذات القضايا في المهني والرأي العلمية
с.  التنظيم والمشاركة للمؤتمرات والندوات وورش العمل وغيرها من اشكال العمل

 الجامعي المميز 
كلية طب الفم 
 والأسنان

м.  تكامـلاً وثقافياً مأسنان تكويناً علمياً وتقنياً وفكرياً  تكوين أطباءالمساهمة في
 مع متطلبات العصر ومتغيراته ومرتكـزاً إلى تقنياته. ومتوافقاً

н.  في  بما يهيئهم للمشاركة الفاعلة والمتميزة للخريجينتوفير سبل التنمية المستمرة
 تفعيل ثروات المجتمع وتحقيق نموه وتطوره ودعم قدراته.

о.  المعرفــي بما يتفق مع  دوتطوير الرصيالمشاركة المنظمة والفاعلة في تنمية
سهـــم وي وثقافياً،حتياجـات المجتمع ومتطلبات تنميته اقتصادياً واجتماعياً ا

 في زيادة قدراته التنافسية.
п.  تعظيم دور الكلية كمركز تعليم وتثقيف وتنوير تشـع مساهماتها العلمية والفكرية

على العالم العربي والإفريقي والإسلامي، مع الاحتفا  بالهوية المصرية والانتماء 
 القومي.

 
 
 

كلية التسويق وإدارة 
 الأعمال

м.  تحديث البرامج العلمية وتطوير اللائحة الجديدة للكلية واعتمادها من المجلس
 للجامعات. الأعلى

н.  هيئة تدريس متميزين في جميع التخصصات. أعضاءالنجاح في استقطاب 
о. .التسويق الجيد للكلية لزيادة اعداد الطلاب 
п.  العلمي وعقد المؤتمرات المشتركة مع بعض المراكز البحثية الاهتمام بالبحث

 المتخصصة.
р.  من الهيئة القومية لضمان الجودة.الحصول على الاعتماد 
с.  وتقديم الاستشارات. البرامج التدريبيةخدمة المجتمع من خلال 
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كلية الإعلام 
 والعلاقات العامة

 

 

м. الممارسة الإعلامية، وتوظيفها تعلم المفاهيم والنظريات وإمكانيات تطبيقها في 
 في إنتاج معرفة إعلامية متقدمة.

н. .تنمية المهارات الاتصالية والإعلامية بشتى أنواعها 
о. .تعزيز قيم وأخلاقيات المهنة لدي الطلاب 
п. .تنمية التفكير النقدي، والقدرة على تقييم الأنشطة الإعلامية 
р.  الحديثة في مجالات الإعلام المختلفة.التمكن من استخدام تكنولوجيا الاتصال 
с. с- ودولياً. محلياالحصول علي الجودة والاعتماد الأكاديمي 

 
 
 

 كلية الهندسة

м. .العمل على تعظيم مكانة الكلية والجامعة محليا ودوليا 
н. .التطوير المستمر للبرامج التعليمية والبحثية لموائمة سوق العمل 
о. للأقسام العلمية والبرامج التعليمية لضمان خريج  المحافظة على التميز والإبداع

 على مستوى عالي من المهارة والتقنيات الحديثة.
п.  التنمية المستمرة لقدرات أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة والاهتمام ببرامج

 البحث العلمي.
р. .تعزيز وتطوير المشاركة في برامج خدمة المجتمع في صعيد مصر 
с.  الاتفاقيات العلمية مع مختلف الجامعات العربية والعالمية.تعزيز 

 
 كلية علوم الحاسب

м.  مجالات الحاسبات  فيبناء نظام تعليمي متطور متلائم مع النمو المتسارع
 والمعلومات. 

н.  ديث من خلال تحات الكلية مجالات تخصص فيمواكبة الاتجاهات العلمية الحديثة
 المقررات الدراسية. 

о.  يفإتاحة مساحة أكبر للتدريبات العملية المتطورة بما يواكب متطلبات العمل 
  الدولة.كافة مؤسسات 

п.  يرغبون في دراستها بما  التيإتاحة حرية الاختيار أمام الطلاب للتخصصات
 يتوافق مع ميولهم واهتماماتهم. 

р. د لارتيا توفير المناخ العلمي المناسب أمام أعضاء هيئة التدريس والباحثين
 تخصصات علمية جديدة ومتطورة.

с.  إتاحة الفرصة للتمييز بين القدرات المختلفة للطلاب وتمكين الطلاب المتميزين
 من تحقيق طموحاتهم العلمية.

т. .الارتقاء ببرنامج الدراسات العليا في تخصصات الكلية 
 
 
 
 

 الإدارة العامة للجامعة

м.  والمعلومات في كافة الأنشطة المالية تعميق استخدامات تقنية الاتصالات
 والإدارية بالجامعة.

н.  التحول إلى جامعة لا ورقية Paperless     باستخدام وسائل التواصل الإلكترونية
  بين وحدات الجامعة المختلفة

о.  دعم وتطوير أساليب استثمار موارد الجامعة وتجهيزاتها للوصول إلى الحد
 في التشغيل.الأقصى من الكفاءة والجودة 

п.   دعم أنشطة الكليات والوحدات المتخصصة بالجامعة في التواصل المجتمعي
 وضمان وصول خدماتها إلى المجتمع. 

р.  .تنشيط دار النشر بالجامعة 
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ÊĂęÄÖĖĕ ÊĪêĉÄĞÎĕÃ ËÃãàĎĕÃ QÄĞÇ 

تعمل الجامعة على تحليل الإمكانيات والموارد المتاحة بها ورصد مواطن القوة 
التي تتمتع بها، وتلتزم بتصميم النظم وايليات لتنميتها واستثمارها كقدرة والتميز 

تنافسية تتميز بها على غيرها سواء في منظومة التعليم الوطنية والجامعات المنافسة 
على الصعيد الإقليمي والدولي. وتشمل مصادر القدرة التنافسية المحتملة والواجب 

 رعايتها وتنميتها ما يلي:
 ãßÄòęÊĂęÄÖĖĕ ÊĪêĉÄĞÎĕÃ ÉãàĎĕÃ ÄĢĖĪĂĊÍ ËÃQÃäÕ½ 

м.  البرامج التعليمية المعتمدة والمواكبة لمستوى
 التقدم العلمي ومعايير الجودة العالمية.

تقديم برامج تعليمية متميزة واعتمادها من 
 المجلس الأعلى للجامعات.

н.  أعضاء هيئة التدريس المتميزين والمشهود
 والإنتاج البحثيلهم بالتفوق في التدريس 

 المنشور.

اختيار جيد لأعضاء هيئة التدريس مع فريد من 
 الحوافز المختلفة.

о.  الرصيد المعرفي المتراكم في المكتبات
والموارد التعليمية ومخرجات البحو  
والدراسات وحصيلة المؤتمرات واللقاءات 
العلمية ونتائج الاستشارات التي تقدمها 

 مات المجتمع.كليات ووحدات الجامعة لمنظ

دعم المكتبة المركزية للجامعة بالكتب والمراجع 
ة المكتب وإدخالالعلمية والدوريات المتخصصة 

 الرقمية.

п.  المقومات المادية المتكاملة والمتناسبة مع
 متطلبات العملية التعليمية والبحث العلمي.

هيئة  أعضاء أبحا التشجيع المادي لعرض 
ة وتوفير التدريس في المؤتمرات الدولي

 مستلزمات المعامل.
р.  نظم المعلومات والاتصالات الحديثة وما

 يةالإدارتوفره من تسهيلات متفوقة للعملية 
 والتعليمية والبحثية.

لتطوير  ELSالتشجيع المستمر لاستخدام نظام 
العملية التعليمية ونظام ابن الهيثم لتسهيل عملية 

 التسجيل ونتائج الطلاب.
с.  المتميزون، وما يحققونه من نجاح الخريجون

في مجالات العمل المختلفة ومستوى الإقبال 
على توظيفهم من جانب جهات الاستخدام 
الوطنية والأجنبية في أسواق العمل 

 الخارجية.

متابعة الخريجين والحفا  على ملتقي التوظيف 
السنوي مع التحديث المستمر لقاعدة بيانات 

 الخريجين.

т. يزة مع قطاعات الإنتاج العلاقات المتم
 والخدمات ومنظمات المجتمع ذات الاعتبار.

 لمعرفة الإنتاجالتواصل المستمر مع قطاعات 
مشاكلهم وحلها والتفاعل المستمر مع منظمات 

 المجتمع المدني.
у.  التحالفات العلمية واتفاقيات التعاون

الجامعات المتميزة على المستوى مع والتبادل 
 الإقليمي والعالمي.

تفعيل اتفاقيات للتعاون العلمي مع الجامعات 
 المتميزة
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 الفصل السادس

 нлмп-нлмфالاستراتيجية  ةـــــمشروعات الخط 

 
 ÊĪÖĪÍÃņéıÃ ÊúśÃ ËÄāģäîę äòÙ 

فسية القدرة التنااء نببالجودة باعتبارها قضية محورية في  الأساسيفي ضوء الاهتمام 
إلى  нлмп-нлмфللجامعة، فقد تم الاستناد في حصر مشروعات الخطة الاستراتيجية 

اشتراطات ومواصفات نظام جودة التعليم المؤدي إلى حصول الجامعة على الاعتماد 
، وذلك إلى جانب التدخلات وفق نظام الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد

عن  لحديثاجوات الاستراتيجية الي تمت الإشارة إليها في معرض المطلوبة لسد الف
 نتائج التحليل البيئي.

 
وبالتالي فقد تم تصنيف المشروعات التي تتضمنها الخطة الاستراتيجية إلى 

 المجموعات التالية:
м.  ةــــــرفع القدرة المؤسسيمشروعات 

н.  ةــــالفاعلية التعليمي زيادةمشروعات 

о. يـــــــلتكنولوجمشروعات للتطوير ا 

п. مشروعات سد الفجوات الاستراتيجيــة 

р. جديدة مشروعات استحدا  كليـــات وبرامج 
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¹ :ıģĪêé¼ŜÃ ÉãàĎĕÃ Āĉã ËÄāģäîękkkkkkÊ 
м.  ÿģäîęĠĖĪĂĊÍģ ĨÖĪÍÃņéıÃ øĪúÞÎĕÃ ėÄþĝ äĩĤúÍģ ēÄĚĒÎéÃ 

تستمر الجامعة في العمل بأسلوب إعداد خطة استراتيجية للجامعة / الكلية لمدة 
وفق  SWOTخمس سنوات، وباستخدام أسلوب التحليل للمناخ الخارجي والداخلي 

المؤشرات الواردة في اشتراطات الجودة المعتمدة من الهيئة القومية لضمان الجودة 
 والاعتماد.

المحد  أن يشتمل على الأمور  لاستراتيجيوسوف يراعى في نظام التخطيط ا
 :التالية

تحديد الموارد والإمكانيات اللازمة لتحقيق الأهداف التعليمية والبحثية  ¶
 والخدمات المجتمعية المستهدفة في الخطة الاستراتيجية.

المستلزمات المادية والمعلوماتية لضمان كفاءة العمليات التعليمية  تخطيط ¶
 والبحثية والإدارية في مواعيدها المقررة وبمستويات الجودة المعتمدة.

تحديد الاحتياجات من المباني التعليمية والإدارية وتجهيزاتها، والمراجعة  ¶
 المستمرة للتأكد من حالتها ومناسبتها لمتطلبات العمل.

م الجامعة بتوفير الأجهزة والمعامل والمعدات المناسبة لمتطلبات العملية تلتز ¶
التعليمية في كل كلية، وتضع القواعد الكفيلة بمتابعة حالتها وتطبيق نظم 

 الصيانة والتحديث اللازمة.
 .الحاسبات ايلية وشبكات الاتصالات الداخليةمن الجامعة احتياجات  تحديد ¶
н.  ÿģäîęŝÃ Ðĩàőģ äĩĤúÍĨĚĪþĞÎĕÃ ĔĒĪ 

الهيكل التنظيمي للجامعة والكليات وتحديث تطوير يهدف هذا المشروع إلى 
والمراكز والوحدات المتخصصة بما يلائم ما تم من توسع ونمو في أنشطة الجامعة 
وما استجد من كليات ووحدات جامعية، وإعادة تحديد السلطات والمسؤوليات 
والاختصاصات لكل وحدة بالهيكل وتحديث علاقات السلطة والمسئولية بين 

 ة المختلفة. المستويات التنظيمي
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о.  ÿģäîęĨĊĪýĤĕÃ ĈñĤĕÃ ēÄĚĒÎéÃ 

وظيفي لجميع الوظائف بالجامعة/ الكلية الاستكمال الوصف يهدف هذا المشروع إلى 
أهداف ومهام وواجبات ومسئوليات الوظيفة، ويحدد الوصف الوظيفي يبين بحيث 

اللازمة علاقاتها بغيرها من الوظائف. كما يحدد وصف الوظيفة مطالب التأهيل 
لشغلها من حيث التعليم والخبرة والمهارات والمواصفات النفسية والاجتماعية 

 لشاغل الوظيفة.
يراعى تحديث بطاقات وصف الوظائف بشكل دوري لتأخذ في الاعتبار المتغيرات 

 والتطورات التي طرأت على مكوّنات الوظيفة وأهدافها وتقنيات الأداء.
رئاسة الجامعة وتكون مصدر للمعلومات يتم  الوظائف منتعتمد بطاقات وصف 

الاستناد إليها في اتخاذ قرارات التعيين والنقل والندب والترقية للوظائف المختلفة 
 بالجامعة/ الكلية. كما تكون أساساً في تحديد الاحتياجات التدريبية.

п.  äñÄĞā ēÄĚĒÎéÃ ÿģäîęÊĚđĤŚÃģ ÉßÄĪĎĕÃ 

على الشفافية والإفصاح والمعاملة المتساوية  يقوم لحوكمةاللقيادة وتصميم نظام 
لأصحاب الحقوق والتوزيع المتكافئ للمسئوليات والسلطات بين أعضاء فريق الإدارة 

ختيار القيادات لا معايير موضوعية واضحة موثقة ومعلنة ، متضمناالجامعية
 الأكاديمية والإدارية، وتكون تلك المعايير.

الجامعة للتعريف بأهدافها والمزايا التي تتضمنها  نشر ثقافة الحوكمة فيكما يتم 
لأسرة الجامعة كلها، وكذا للتأكيد على اتباعها لأحد  المفاهيم الإدارية في 

 الجامعات الحديثة
وسوف يعاد صياغة "دليل أحكام المجالس الجامعية" في ضوء نظام الحوكمة الجديد 

 بعد إقراره.

р.  äñÄĞā ĔĪĂĊÍ ÿģäîę ÊĪčÃàòŜÃËÄĪčĲÝĭÃģ 
 

حقوق الملكية الفكرية والنشر في يهدف هذا المشروع إلى وضع نظام للحفا  
 ، ويحدد القواعد المتمشية معاستخدامها للكتب والمراجع ومختلف الموارد التعليمية

 أعضاء هيئة التدريس على الإشارة إلىقانون حماية الملكية الفكرية يلتزم بمقتضاه 
المصادر العلمية وإبراز أسماء المؤلفين والباحثين الذين يستخدمون مؤلفاتهم 
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كمة قواعد محكما يحدد النظام المستهدف  وأوراقهم البحثية في العملية التعليمية.
لضبط عمليات التصوير والاستنساخ بما يتفق وحقوق الملكية الفكرية والنشر 

 لفين والناشرين.للمؤ
دورات تعريفية لأعضاء هيئة التدريس والمدرسين المساعدين على أن يتم تنظيم 

 والمعيدين لشرح مفاهيم وضوابط حماية الملكية الفكرية والنشر.
с.  Ðĩàőģ äĩĤúÍ ÿģäîęħãÃßįÃ åÄĢřÃ 
 

اختيار أعضاء الجهاز الإداري بناء م نظاالهدف من هذا المشروع تطوير وتحديث 
ى بطاقات وصف الوظائف وتحديد المواصفات اللازمة لشغل كل وظيفة من عل

حيث التأهيل العلمي والخبرة العملية والسمات الشخصية والمهارات والقدرات 
 المناسبة لمتطلبات الوظيفة.

وسوف يهتم نظام إدارة الموارد البشرية الجديد بتحديد طرق وأساليب متطورة 
الإداري والفني بالجامعة ومعايير واضحة للاختيار كلها لاستقطاب أعضاء الجهاز 

 تتماشى مع مقومات ضمان الجودة.
السياسات  وتضمينهإدارة الموارد البشرية ويتضمن المشروع تحديث دليل 

الواجب الالتزام بها في الاختيار والتعيين وتحديد الرواتب المستحدثة والمعايير 
ية والعينية للعاملين. كما يشمل الدليل قواعد والمكافآت والحوافز والمزايا المال

 الترقية ومعايير ونظم قياس كفاءة الأداء.
لتدريب وتنمية كفاءة وقدرات العاملين في مختلف  الجامعةخطة كما يتم تحديث 

 الوظائف وعلى جميع المستويات.
يضمن استقطاب أفكار ومقترحات بحيث لاقتراحات كذلك يتم تقييم نظام ا

العاملين ودراستها وتفعيل الصالح منها لخدمة أهداف التطوير والتحسين  وإبداعات
 المستمر في عمليات الجامعة ومخرجاتها.

قياسات دورية للتعرف وسوف يتضمن نظام إدارة الموارد البشرية أسلوب إعداد 
على مستوى رضاء القيادات الإدارية والعاملين وتبين مصادر عدم الرضاء للعمل 

نظاماً للشكاوى يسمح للعاملين بتقديم  سوف يتضمن الدليلها. كما على معالجت
شكاواهم أو تظلمهم من قرارات إدارية. وينظم دليل إدارة الموارد البشرية قواعد 

 وإجراءات فحص الشكاوى والتظلمات وسلطة البت فيها.
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т.  ÉßÄĩå ÿģäîę ÊđãÄîŜÃ ÊĪĂĚÎŮÃÊÂĪÈĕÃ ÊĪĚĞÍģ 
 

لتحديد دورها في خدمة المجتمع وتنمية البيئة،  منظايهدف هذا المشروع إلى تصميم 
 وتعيين المهام والواجبات المتصلة بهذا المجال عند توصيف الوظائف القيادية.

  -إطار الرؤية الاستراتيجية للجامعة  في-خطة سنوية ويتضمن النظام أسس وضع 
ئة المستهدفة، وتحدد الموارد والإمكانيات تتضمن أنشطة خدمة المجتمع وتنمية البي

 .اللازمة
عهد يخدمة المجتمع وتنمية البيئة ل زمركويتضمن المشروع خطة لتطوير وتحديث 

بتخطيط وتنفيذ وتنسيق فعاليات الكليات والوحدات الجامعية المختلفة في  إليه
 مجالات الخدمة المجتمعية وأنشطة تنمية البيئة.

ب إشراك الطلاوسوف يراعي التنظيم الجديد لمركز خدمة المجتمع وتنمية البيئة 
وأعضاء هيئة التدريس ومساعديهم في تقديم الخدمات المجتمعية وأنشطة تنمية 
البيئة، كما تهتم بإدماج مفاهيم خدمة المجتمع ورعاية البيئة والمحافظة عليها في 

إشراك عناصر من القيادات وكذا  ،والمقررات التعليمية والمناهج البرامج
 فعاليات الجامعة لخدمة المجتمع وتنمية البيئة.المجتمعية في 

у.  ĔĪĂĊÍ ÿģäîęÉßĤřÃ ÉãÃß½ģ Ĩêé¼ŜÃ ĘĩĤĎÎĕÃ 
 

لتقويم المؤسسي وفق " وثيقة التقويم الذاتي" لتصميم نظام ل يهدف هذا المشروع
لضمان جودة التعليم لمؤسسات التعليم العالي التي أصدرتها الهيئة القومية 

 التقويم المؤسسي الذاتي.معايير وقواعد وتوقيتات النظام يحدد  والاعتماد.

 

 

 

 

 

Īêé¼ŜÃ ÉãàĎĕÃÊ

ωĨkkkkkkkkkÖĪÍÃņéįÃ økkkkkkkĪúÞÎĕÃ
ωÊkkkkkkkkkkkkkkĚđĤŚÃģ ÉßÄkkkkkkkkĪĎĕÃ
ωËÄkkkkkkkkkĪčĲÝĭÃģ ÊkkkkkkkkĪčÃàòŜÃ
ωĨkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkĚĪþĞÎĕÃ ĔĒĪŝÃ
ωħãÃßįÃ åÄkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkĢřÃ
ωÊkkkkkkkkkkkkkkkkkkkĩßÄŜÃģ ÊĪĕÄŜÃ ßãÃĤŜÃ
ωÊÂĪÈĕÃ ÊĪĚĞÍģ ÊkĪĂĚÎŮÃ ÊđãÄîŜÃ
ωÉßĤřÃ ÉãÃß½ģ Ĩkkkêé¼ŜÃ ĘĩĤĎÎĕÃ
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ÊĪĚĪĖĂÎĕÃ ÊĪĖāÄĊĕÃ ÉßÄĩå ËÄāģäîę :vÄĪĝÄÑ 

м.  ÿģäîę ÊéÄĪé äĩĤúÍŋťäśÃ ÊĂÇÄÎęģ ÅĲúĕÃ ēĤÈč 

سياسات قبول الطلاب بكلياتها المختلفة تتفق يهدف هذا المشروع إلى تطوير 
 فتستهدفها. ويهدورسالتها ورؤيتها الاستراتيجية والأهداف والغايات التي 

 إلى تطوير نظام يتضمن: المشروع

مراجعة سياسات القبول وما قد تصادفه الكليات من مشكلات في إمكانية  ¶
 التطبيق، أو ما قد ينشأ من متغيرات تجعل تطوير تلك السياسات لازماً. 

ح لجميع يوفي توقيتات معلنة وشفافة، وتتوفق قواعد القبول تنظيم إجراءات  ¶
الراغبين في الالتحاق بكليات الجامعة كافة المعلومات حول شروط 

 اءات القبول. وإجر
تعريف الطلاب الجامعة ل م لقاءات في المدارس الثانوية في محيطيتنظ ¶

بالجامعة وكلياتها وبرامج ونظم الدراسة،  نهاية المرحلة الثانوية قرب
 وشروط ومتطلبات الالتحاق بالجامعة. 

م لقاءات لأولياء أمور الطلاب المحتمل التحاقهم بها لتعريفهم يتنظ ¶
ها ونظم وبرامج الدراسة بها، وكذا شروط وإجراءات بالجامعة وكليات
 القبول بكل كلية. 

 وكذلك نتائج القبولكافة المعلومات حول سياسات القبول وإجراءاته وضع  ¶
 موالاتها بالتحديث.في شبكة الإنترنت و الجامعة على موقع

إجراءات التقدم عن طريق ونظام استقطاب الطلاب الوافدين توضيح  ¶
بكة الإنترنت، وكذا التواصل مع الطلاب عبر البريد موقعها على ش

 .الإلكتروني
تنظم الجامعة برامج خاصة لتعريف الطلاب الوافدين بالعادات المصرية  ¶

وتعمل على إدماجهم في نسيج الجامعة والمجتمع بتنظيم الرحلات 
والزيارات لمؤسسات مجتمعية تساعدهم في التفاعل مع البيئة الجامعية 

 المصرية.
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2.  ĨÇĲúĕÃ ĘāàĕÃ ÊęæÙ äĩĤúÍ ÿģäîę 

يهدف هذا المشروع إلى تطوير وزيادة فعالية حزم الدعم التي توفرها الجامعة 
 لطلابها في الجوانب التالية:

في بحيث توفر أساسا متجددا المعلومات عن الطلاب  تحديث مصادر ¶
 لإرشاد الأكاديمي.ية نظام افعالزيادة وللطلاب برامج الدراسية التوجيه 

زيادة فعالية نظام متابعة الحالة الدراسية للطلاب والكشف المبكر عن  ¶
حالات التعثر الدراسي وتحديد الطلاب في موقف الإنذار الأكاديمي 

Probation  وتوفير برامج لمساعدتهم في تخطي العقبات والمشكلات التي
 تواجههم في دراستهم حتى يتمكنوا من تحسين أداءهم التعليمي.

ة والمساندة النفسي ليخطة متكاملة لتوفير الدعم الما في صياغة المساهمة ¶
مساعدة الطلاب من ذوي  ، وبوجه خاصللطلاب بقدر احتياجهم
ر الخدمات والمعينات اللازمة يوتوف ] إن وجدوا[الاحتياجات الخاصة

 .لتمكينهم من مواصلة دراستهم بفعالية
ومنح دراسية لتشجيع الطلاب المتميزين بتقديم حوافز  منظاصياغة  ¶

 .مناسبة
 تحديث نظام الرعاية الصحية وزيادة فعاليته. ¶
كافة المعلومات عن الكلية تحديث وتطوير أدلة الكليات وتضمينها  ¶

وبرامجها الدراسية وشروط الدراسة وقواعد الأداء الأكاديمي ومعدلات 
، GPAالأداء التراكمي للطالب  لالنجاح والرسوب وطرق احتساب معد

ورفعه على لطلاب في بداية التحاقهم بالجامعة، وضمان تيسير حصول ا
 الموقع الإلكتروني للجامعة وموالاته بالتحديث.

ار في اختي معاونة للطلابإجراءات الإرشاد الأكاديمي  تحديث ورفع كفاءة ¶
كلات في البرامج والمقررات الدراسية ومعالجة ما قد يعترضهم من مش

م لقاءات للطلاب الجدد لتعريفهم بنظام يتنظوضمان  الجانب التعليمي.
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الإرشاد الأكاديمي وحثهم على الاستفادة من مساعدة المرشدين 
 الأكاديميين.

о.  ÿģäîę ËÄĪĕÄĂĉģ Ęþĝ äĩĤúÍÊĪÇĲúĕÃ ÊúîĝĭÃ 

مختصة الدارة الإيهدف هذا المشروع إلى تطوير وتحديث إمكانيات وفعاليات 
لكي تكون قادرة على الاستفادة بإمكانيات الجامعة ومنشأتها بالنشاط الطلابي 

لفنية تخطيط وتنفيذ الأنشطة الثقافية واالرياضية والفنية وتوجهاتها الثقافية في 
وفي هذا الخصوص  .على مستوى راق ومتميز والرياضية والاجتماعية للطلاب
 سيهتم المشروع بالجوانب التالية:

، الطلاب للمشاركة في اقتراح الأنشطة والمساعدة في تنفيذها حفز ¶
على تنمية روح  بما يساعد بجهودهم الذاتية للقيام بمبادرات همتشجيعو

 المبادرة والابتكار والقدرات القيادية بينهم. 

ر الإمكانيات المادية يتوفأسس قواعد تكوين اتحاد للطلاب و وضع ¶
ق وف همباشرة أنشطت لتمكينه منوالتسهيلات المكانية والدعم المالي 

 النظام المعتمد.

ميزين ين والمتتحديد معايير ونظم منح الجوائز والمكافآت للطلاب المتفوق ¶
 نشطة.في الأ

تنظيم أنشطة مشتركة مع الجامعات الأخرى ومع منظمات تحديد قواعد  ¶
محيط الجامعة، وكذا قواعد المشاركة بفرق المجتمع ذات العلاقة في 

 الجامعة في المسابقات الوطنية والإقليمية.
تشجيع الطلاب على المشاركة في الخدمات حديد قواعد وأساليب ت ¶

وثيق علاقاتهم على ت والعملالمجتمعية كل في مجال تخصصه العلمي، 
 بمؤسسات المجتمع ذات العلاقة.
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п.  ÿģäîę äĩĤúÍ ŋťäśÃ ËÄęàÝ 

يهدف هذا المشروع إلى تطوير إدارة شئون الخريجين لتكون أداة معاونة لتعريف 
مجتمع الأعمال محلياً وخارجياً بمستوى خريجي الجامعة واستقطابهم للتعامل 

من خلال دعوة مؤسسات  الخريجينمع الجامعة في الحصول على احتياجاتهم من 
يتم  Employment Fairلتوظف ا ملتقيالأعمال والأجهزة المختصة للمشاركة في 

خلالها الاتصال بين طلاب الجامعة وبين مندوبي الشركات والمؤسسات 
 الباحثين عن عناصر متميزة لاستقطابها للعمل لديهم.

السنوات  عريف طلابتيهدف المشروع إلى تحديث أساليب  اخري ومن ناحية
ظيم ، وكذا تنالنهائية بظروف وأوضاع المجتمع ومتطلبات النجاح في سوق العمل

فرص التدريب العملي في مؤسسات المجتمع ذات  وإدارة برامج تهدف إلى توفير
 العلاقة.

وسوف يهتم نظام خدمات الخريجين بالتواصل معهم والاحتفا  بمعلومات كافية 
م يوالتعرف على تطورات تقدمهم الوظيفي، وكذا تنظ تتيح فرص الاتصال بهم

 والسعي إلى ،بين الجامعة وبين خريجيهالتنمية العلاقات  هملقاءات سنوية مع
لاستفادة من خبراتهم في تكوين "رابطة أو اتحاد لخريجي جامعة النهضة" ل
 .المجال العملي لتطوير برامجها وخدماتها لطلابها

р.  ÿģäîę ĵ ÐĩàÚÎĕÃ ÊĂÇÄÎęÊĪŨßÄđĭÃ ŊĩÄĂŜÃ 

 

هدف هذا المشروع إلى تأسيس قاعدة معلوماتية ترصد التحديثات أو الإضافات ي
معايير فيما يتعلق بال التي تصدر عن الهيئة القومية ضمان جودة التعليم والاعتماد

الأكاديمية في مختلف التخصصات التي تقدمها الجامعة، وتستخدم هذا القاعدة 
المعلوماتية في ترشيد الممارسات التطبيقية في مختلف كليات الجامعة حتى تكون 
مواكبة لهذه التحديثات وذلك كجزء أساسي من التزام الجامعة باشتراطات الجودة 

 بها. في كل مجالات العمل



72 

 

с.  ÿģäîę äĩĤúÍ ÊĪéÃãàĕÃ ËÃãäĎŜÃ /ÊĪĚĪĖĂÎĕÃ ÔęÃŃĕÃ 

يهدف هذا المشروع إلى تصميم نظام للمراجعة والتقييم المستمر للتأكد من 
تحقيق المواصفات التالية في البرامج الأكاديمية والمناهج التعليمية والمقررات 

 في جميع كليات الجامعة:

العلمية  سدارموالاتجاهات في الجامعات والالتوافق مع أحد  المعلومات  ¶
 محلياً ودولياً. المتميزة

ما يستجد من احتياجات سوق العمل والتوافق مع اتجاهات وتطورات و ¶
تقنية في مجالات النشاط الإنتاجي والخدمي اقتصادية وإنتاجية وأوضاع 

 التي تختص بها برامج الكليات المختلفة بالجامعة.
شتراطات النقابات المهنية والجهات الرسمية القائمة التوافق مع مطالب وا ¶

 على الترخيص بمزاولة المهن التي تهيئ كليات الجامعة خريجيها لمزاولتها.
 الاستفادة من الرصيد المعرفي المتراكم في الجامعة نتيجة عقد المؤتمرات ¶

البحو  العلمية لاستيعابها في تصميم البرامج التعليمية حتى تأتي  حصيلةو
 واكبة لمستويات المعرفة الأحد .م
الالتزام باشتراطات الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد بخصوص  ¶

ϤϝϮϽϷгЮϜ ϣугуЯЛϧЮϜ و متطلبات توصيف البرامج والمناهج والمقررات

ϣТϹлϧЃгЮϜ.  وسوف يحدد النظام المستهدف أساليب إشراك أعضاء هيئة
 العلاقة،التدريس وذوي الاختصاص والممارسين في منظمات المجتمع ذات 

والمسئولين في النقابات المهنية والجمعيات العلمية المختصة في مراجعة 
 وتطوير البرامج والمناهج والمقررات.
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т.  ÿģäîę ÊĪÖĪÍÃņéÃ Ðĩàőģ ĘĪĪĎÍģ ÊĂÕÃäęĘĖĂÎĕÃģ ĘĪĖĂÎĕÃ 

لتعليم والتعلم لاستراتيجية ايهدف هذا المشروع إلى إجراء مراجعات دورية 
 تتضمن المحاور التالية:كليات الجامعة  في المعمول بها

مراجعة المجالات الاستراتيجية والقيم الأساسية المرشدة لبرامج الجامعة  ¶
 التعليميـة.

 مراجعة وتوضيح رسالة ودور أعضاء هيئة التدريس في العملية التعليمية.  ¶
 م. التعلمراجعة وتوضيح الدور الإيجابي للطلاب في عملية  ¶
 .ملتعليم والتعلمفاهيم الجودة في كل ما يتصل بابمراجعة مدى الالتزام  ¶
 مراجعة مدى استخدام تقنيات التعليم الجديدة والمتجددة.  ¶
التوازن بين التكوين المعرفي للطلاب وبين بناء الشخصية مراجعة مدى  ¶

 .المستقلة وهيكل المهارات والقدرات اللازمة
مراجعة مدى جدية العمل على تنمية روح البحث والتفكير الإبداعي عند  ¶

 .الطــلاب
مراجعة مدى الالتزام بتأكيد الموضوعية والتكامل في معايير وأساليب  ¶

ى مجمل الأنشطة التعليمية والبحثية والأنشطة الطلابي علتقييم الأداء 
 .اللاصفية

مراجعة مدى الالتزام للأخذ بأنماط التعليم المتجددة ومنها التعليم من  ¶
وغيرها من E-learningالإلكتروني والتعليم  Distance Learningبعد

 مستحدثات التعليم في عصر المعرفة والتقنية العالية.
مراجعة مدى التزام الممارسات الفعلية للتعلم والتعليم بالمبادئ والشروط  ¶

المقررة في اشتراطات لجان المجلس الأعلى للجامعات والمواصفات 
المختصة بمعادلة درجات الكليات واشتراطات الجودة والمقومات 

 الأساسية للاعتماد.
للتدريب مراجعة مدى نجاح كليات الجامعة في تنظيم وتفعيل برامج  ¶

 الميداني للطلاب وفق متطلبات كل برنامج أكاديمي.
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¶ ϣЛϮϜϽв  المقومات العلمية واشتراطات الجودة في عمليات تقويم مدى توفر
 الطلاب.

مراجعة مدى استكمال التسهيلات المتاحة في الجامعة للتعليم والتعلم من  ¶
 .حيث المكتبات، وقاعات الدراسة والمعامل

ومدى  وأعضا هيئة التدريس المعاونة هيئة التدريس ءمراجعة هيكل أعضا ¶
ة العلمي تالالتزام بالقواعد المنصوص عليها في موافقات معادلة الدرجا

واشتراطات الجودة من حيث التعيين ووصف  الممنوحة من كليات الجامعة
الوظائف والتدريب وأساليب تقويم الأداء ومختلف الشئون المتعلقة بكفاءة 

 .وجودة الأداء
 

у.  ÿģäîęÊĪĚĖĂĕÃ ÊúîĝĭÃģ ĨĚĖĂĕÃ ÐÚÈĕÃ äĩĤúÍ 

 ومدى دور الجامعة في البحث العلمييهدف هذا المشروع إلى مراجعة وتقييم 
وضوح دور ومسئوليات أعضاء هيئة التدريس في هذا المجال، ومدى حرص 
الجامعة على تنمية البحث العلمي باعتباره أحد أضلاع المثلث الجامعي ] تعليم، 

 بحث علمي، خدمة المجتمع[.

ф.  ÿģäîęÊĪĚĪĖĂÎĕÃ ÊĪĖāÄĊĖĕ äĚÎêŜÃ ĘĩĤĎÎĕÃ 

ة والمستمر للفاعليللتقويم الشامل يهدف هذا المشروع إلى تصميم آلية علمية 
لاب الطالتعليمية، وهي التعليمية بهدف قياس وتقييم جميع عناصر الفاعلية 

علم التعليم والت، البرامج/ المقررات الدراسية، المعايير الأكاديمية، والخريجون
 .البحث العلمي والأنشطة العلمية، أعضاء هيئة التدريس، والتسهيلات الداعمة

الحصول على  فيوالغرض من ذلك التقويم الشامل والمستمر مساعدة الجامعة 
 عند التجديد. عليه الاعتماد والمحافظة
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мл.  ÿģäîęÉßĤřÃ ÉãÃßį ĨĖÝÃàĕÃ ėÄþĞĕÃ 

يهدف هذا المشروع إلى تصميم نظام لمتابعة وتقييم أداء الجودة والمركز القائم 
УϦм ЭуЛ الكليات بالجامعة، وكذا تقييمعلى إدارة ملف الجودة ووحدات الجودة في 

ϣугуЯЛϧЮϜ ϣуЯКϝУЮϝϠ ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ ϣϡЂϝϳгЮϜм ϣЮ̭ϝЃгЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ ϱϚϜнЯЮϜ. 
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ωĪĖāÄĊĖĕ äĚÎêŜÃ ĘĪĪĎÎĕÃ Êkkkkkk

ÊĪĚĪĖĂÎĕÃ
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 :vÄÒĕÄÑĨÕĤĕĤĞĒÎĕÃ äĩĤúÎĕÃ ËÄāģäîę 

 

м. ÊĪêé¼ŜÃ ÉäđÃâĕÃ ÿģäîę 
جامعة النهضة رصيد كبير من برامج وتطبيقات الحاسب ايلي التي تستخدم في تمتلك 
العمل الأكاديمي والإداري وتوفر قدرا مهما من  وتشغيل جميع مجالات إدارة

تستفيد إدارة الجامعة على المستوى المركزي ومستوى  والتقارير التيالمعلومات 
 الكليات والمراكز والوحدات المتخصصة.

ومن أجل تعظيم الاستفادة من برامج وتطبيقات الحاسب ايلي نشأت فكرة إنشاء 
حفظ في إنشاء نظام الكتروني لتوثيق و المشروعتتبلور فكرة حيث  ؤسسية""الذاكرة الم

م تداول واستخدام جميع معلومات ووثائق الجامعة في مختلف يوتحديث واسترجاع وتنظ
 المجالات الأكاديمية والإدارية.

 وتعتمد فكرة "الذاكرة المؤسسية" على:
мΦ يـــــــالأرشيف الإلكترونـ 
нΦ ي ـــــــالبريد الإلكترونـــ 
оΦ الأدلة ونظم العمل الإلكترونية 
пΦ  الرسائل الصوتيــــــــــة 
рΦ نظم المتابعة ايليــــــــة 

والهدف الرئيسي من إنشاء وتفعيل "الذاكرة المؤسسية" هو السيطرة على كافة الأوراق 
المستخدمة في عمليات الجامعة شاملة القرارات، محاضر الاجتماعات، الاتفاقيات، 

 كاتبات الداخلية والخارجية، وجميع وسائل تبادل المعلومات.العقود، الم
ويقصد بالسيطرة وجود آلية نظامية تستخدم الوسائط الإلكترونية في تتبع وتجميع 
وحفظ جميع المعاملات الورقية المتبادلة بين وحدات الجامعة وبينها وبين المؤسسات 

الكتروني"، ثم متابعتها بالتحديث وتنظيم  ففي "أرشيوالأجهزة الخارجية وحفظها 
 عمليات استرجاعها وتبادلها بين المختصين وفقاً للصلاحيات المخولة لكل منهم.

 
 ويتميز نظام "الذاكرة المؤسسية" بالمميزات التالية:

мΦ  تمكين المستويات الإدارية المختلفة من الحصول على احتياجاتها المعلوماتية
 الساعة ومن أي مكان.لحظياً، وعلى مدار 

нΦ  حصر المستويات والوحدات الإدارية بالجامعة المرخص لها بالاطلاع على
 معلومات محددة.
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оΦ  حفظ أصول المستندات والوثائق وعدم إتاحتها إلا للمستويات الإدارية المخولة
 بالتعامل فيها، وحجبها عن كافة غير المرخص لهم.

пΦ ائق والقرارات.....[ بمعرفة القائم إمكانية التحديث الفوري للمعلومات ]الوث
 بالعمل، ووجود آلية الكترونية لاعتماد تلك التحديثات بعد التأكد من صحتها.

рΦ  التخلص من الأوراق وتجنب تخصيص أماكن لحفظها وتكون معرضة للسرقة أو
 الحريق أو ألتلف. بمعنى إدارة الملفات بدلاً من حفظها.

сΦ اض المحتويات المعلوماتية المخزنة بدلاً من استثمار الحاسبات ايلية في استعر
 القراءة.

тΦ دم إلى عمل تحميل أي برامج الاعتماد علي بنية الانترنت حيث لا يحتاج المستخ
 .ةمساعد

 
н.  ÿģäîęÓáÄĚĞĕÃ àĩĤĒÍģ àĪÙĤÍģ äĩĤúÍ  Ĩčãģ ı çÄé¹ ĦĖāeForms 

اذج النمويرتبط بمشروع "الذاكرة المؤسسية" ضرورة تطوير وتوحيد وتكويد جميع 
المستخدمة في توثيق وإنجاز المعاملات المالية والإدارية والمعاملات مع الطلاب 
وكل ما من شأنه التعامل مع الجامعة وكلياتها ووحداتها الإدارية سواء مع أطراف 

 من داخلها أو أطراف خارجيين عنها.
 ويكون من أساسيات المشروع ما يلي:

м.  جميع المعاملات ودراسة ما تحتوي عليه من حصر جميع النماذج المستخدمة في
 معلومات وتحديد الجهات الجامعية المستفيدة من تلك المعلومات.

н.  إلكترونية تصميم مجموعة نماذجeForms بديلة ومتطورة مع تحديد الهدف من كل
وتحديد الطرف الأصيل الذي من صلاحياته إنشاء نموذج والأطراف المستخدمة له 

ان وبيق الاحتفا  بأصله ومن له صلاحية التوقيع والاعتماد، النموذج الذي له ح
 صور النموذج.من له حق الحصول على 

о.  تصميم نظام كودي لترقيم وتصنيف النماذج بحسب الهدف من كل نموذج ومجال
 استخدامه.

п.  رفع جميع النماذج المطورة بعد اعتمادها من السلطة الجامعية المختصة على موقع
وتأمينه بحيث لا يستخدمه إلا المخولين بالتعامل بهذه النماذج إلكتروني خاص 

 سواء من داخل الجامعة أو المتعاملين مع الجامعة من الخارج.
р.  إنشاء نظام للتوقيع الإلكتروني على النماذج المستخدمة بالجامعة وتوثيق هذا النظام

 صر النماذجوإحاطته بضمانات السرية وعدم الاستخدام إلا من له حق التوقيع وح
 والمعاملات التي يقبل فيها التوقيع للمخولين بالتعامل.
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ول رع في تنفيذ مشروع التحسوبإتمام تنفيذ هذا المشروع تصبح الجامعة مؤهلة لكي ت
 إلى جامعة لا ورقية كما سنبين في المشروع التالي.

 
о.  ÿģäîęēĤÚÎĕÃ  ÊĂęÄÕ ĺ½ı ĪčãģkkkkkÊPaperless University 

يهدف هذا المشروع إلى إحدا  نقلة نوعية في جامعة النهضة تضاهي التحولات 
العالم، كما يهدف إلى إحدا  التوافق المماثلة في كثير من الجامعات المتطورة في 

 .нлмп-нлмфمع الخطة الخمسية  Strategic Alignmentالاستراتيجي
ويهدف مشروع الجامعة اللا ورقية إلى استثمار الطاقات البرامجية المتاحة للجامعة 

 معاملاتلاوكثافة استخدام تقنيات الاتصالات والمعلومات والحاسبات ايلية في أغلب 
بالجامعة ومن ثم توفير النفقات التي تتحملها الجامعة نتيجة كثافة استخدام الأوراق 

ضافة إلى أعباء مادية ومكانية ولوجستية تتمثل في الحفظ في إنجاز المعاملات بالإ
والتحديث والتداول والاسترجاع وتصوير عشرات ومئات النسخ بعدد من يستخدمها ، 
كل ذلك يتطلب المزيد من العمل البشري ليس بغرض إنتاج قيمة مضافة بل لمجرد 

منها علومات التي تتضالبحث عن أوراق وتيسير الحصول عليها لمن يريد التعامل مع الم
 تلك الأوراق.

لذا فإن مضمون هذا المشروع يتحدد في ابتكار وتنفيذ أكبر عدد من الحلول الذكية 
التي تعتمد على تقنيات الاتصالات والمعلومات ومن ثم التخلص من عبء التعامل 

 الورقي بقد المستطاع.
 منها:وسوف يعتمد المشروع على العديد من التكنولوجيات الحديثة و

 eFormsالإلكترونية النماذج  ¶
 Electronic Workflow الإجراءات الإلكترونية  ¶
 Data Management  البياناتنظم إدارة  ¶
 Report Managementنظم إدارة التقارير  ¶
 Document Imagingتكنولوجيات المسح الضوئي للمستندات  ¶

 Record Managementنظم إدارة الوثائق والسجلات  ¶
 

 لتالية:اوالمأمول أن يحقق مشروع الجامعة اللا ورقية الفوائد 
 في مجالات العمل المختلفة بالجامعة.رفع كفاءة العمليات  ¶
رفع كفاءة وحماية المستندات والوثائق الأصلية المطلوب الاحتفا  بها في صورة  ¶

 ورقية]أصول[.
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والسجلات  تخفيض المساحات في المباني الإدارية المخصصة لتخزين الأوراق ¶
 وآلات التصوير.

تخفيض تكلفة العمل البشري في مجالات إنتاج الأوراق والنسخ والتصوير والحفظ  ¶
 والاسترجاع.

 سهولة تداول المعلومات وتحديثها وتخفيض معدلات الخطأ والتكرار في العمليات. ¶
 
п.  ÿģäîę ÊkkĪĝģņĒĕ½ ÊĂęÄÕ ĺ½ ēĤÚÎĕÃE-University 

 
 Electronic Learning System[ELS]الدعم الاليكتروني للتعلمتطوير نظام  المستهدف

المطبق حاليا بالجامعة وتحويله إلى نظام متكامل شامل يليات التعلم الإلكتروني 
 الحديثة.

والغاية من هذا المشروع تحويل العملية التعليمية ليكون الطالب محل التركيز فيها 
 وتكون

يكون ومن ثم  centered and competency based-studentمؤسسة على المهارات 
أي Independently minded and capable of thinking analyticallyالطالب 

 متميزاً بشخصية مستقلة وقادر على التفكير التحليلي.
وستكون جامعة النهضة بفضل هذا المشروع أول جامعة مصرية تطبيق تكنولوجيا 

جنبا إلى جنب نظام التعلم التقليدي بحيث يستطيع الطلاب المفاضلة التعلم الإلكتروني 
 بين النظامين واختيار الأفضل له.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



80 

 

ãÊĪÖĪÍÃņéıÃ ËÃĤÖĊĕÃ àé ËÄāģäîę :vÄĂÇÃ 

 

اتضح من مراجعة نتائج التحليل البيئي أن هناك فجوات ناشئة من أربعة مصادر؛ 

احتمالات عدم استثمار الفرص المتاحة في المناخ المحيط، عدم التعامل مع المهددات 

بيئة في الالسائدة في المناخ الخارجي، واحتمالات عدم استخدام نقاط القوة المتوفرة 

 مل مع نقاط الضعف الموجودة في البيئة الداخلية.الداخلية للجامعة، وعدم التعا

 ونعرض في هذا الجزء تجميعاً لمشروعات سد الفجوات الاستراتيجية:

ïäĊĕÃ ãÄĚÒÎéÃ ėàā ËÃĤÖĉ àé ËÃQÃäÕ½ 
м.  دعم إدارة العلاقات العامة أو إنشاء إدارة مختصة للتسويق الجامعي والترويج

 للجامعة. 
н. حاصلة في بني سويف الجديدة وتقييم الهيكل إجراء دراسات مسحية للتطورات ال

 السكاني ومنظمات الأعمال الجديدة وتخطيط توسعات الجامعة في ضوئها.
о.  توجيه كلية التسويق وإدارة الأعمال لدراسة التطورات الصناعية والإنتاجية في بني

سويف والتخطيط لترويج الخدمات الاستشارية والبحثة والتدريبية من مختلف كليات 
 ومراكز الجامعة.

п.  تنشيط العمل الترويجي لاستقطاب الطلاب الجدد وتعرف المجتمع المحلي بمميزات
 الدراسة في جامعة النهضة، مع التحديث المستمر في البرامج والأساليب التعليمية.

р.  يمكن تفعيل هذه الفرصة بعقد اجتماعات مجلس الأمناء الذي يضم المؤسسين في مقر
الجامعة والإعلان عن تلك الاجتماعات وعقد ندوات على هامش الاجتماعات 

 المؤسسون.تحد  فيها ي
с.  عمل حملات للتعريف بالجامعة في مختلف محافظات شمال الصعيد وإعادة النظر

 الجامعة بتلك المحافظات. في قرار إلغاء مكاتب تمثيل
т.  استثمار مجهودات الجامعة في تحسين البيئة في بني سويف لإبراز صورتها كعامل

 مساند للبيئة والمجتمع المحلي.
у.  إشراك الطلاب وأولياء أمورهم في ندوات واستقصاءات تتعلق بتطوير وتفعيل نظم

 الجودة في الجامعة.
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ф.  تلك المراكز والإعلان عن تعاونها مع بذل مجهود في إقامة علاقات بحثية مع
 الجامعة.

мл.  توجيه مركز خدمة المجتمع ومستشار العلاقات الخارجية للاهتمام بعقد اتفاقيات
 تعاون مع الجهات الدولية.

 

ËÃĤÖĉ àé ËÃQÃäÕ½ ĢŜÃ Āę ĔęÄĂÎĕÃ ėàāà ËÃß 
м.  العامةالاتصال المستمر من قيادات الجامعة بالطلاب والعاملين لتوضيح الأمور 

وحفزهم على رفض أي دعاوى لإثارة الشغب أو الفوضى في الجامعة، والتأكيد على 
 حماية الوطن.

н.  وإعادة  ،مجتمع بني سويفتصعيد جهود ومبادرات الجامعة في دعم الفئات الفقيرة في
 من الطلاب للالتحاق بها، دالنظر في رسوم الدراسة ببعض الكليات لتشجيع المزي

 سية للمتفوقين غير القادرين على تحمل رسوم الدراسة بالجامعة. وتقديم منح درا

о.  ،تعظيم القدرة التنافسية لجامعة النهضة بالتركيز على نقاط القوة فيها وتفعيلها
والترويج العلمي للجامعة وتعداد إنجازاتها ومجالات تميزها. والاعتماد على طلاب 

الجامعة، وكدا الحرص على تدعيم  الجامعة وأسرهم في نقل مشاعرها الإيجابية نحو
مشاعر الانتماء لدى هيئة التدريس ومعاونيهم لمقاومة إغراء الجامعات المستجدة 

 لاستقطابهم.

п.  التوسع في تنظيم مقررات في اللغة الإنجليزية لطلاب الجامعة والراغبين في الالتحاق
تقديم منح  اطقين بها، معبها باستخدام تقنيات متطورة لتعليم اللغة الإنجليزية لغير الن

 دراسية للمتفوقين. 

р.  محاولة استقطاب أعضاء هيئات التدريس المتميزين من محافظات الصعيد ومن
القاهرة وغيرها من المحافظات وتوفير سكن مناسب لهم هم وأسرهم كي يشعروا 
بالاستقرار العائلي مع إعادة النظر في هيكل الأجور والحوافز المالية وغيرها من 

 المغريات المتناسبة مع مستويات الكفاءة والتميز.

с.  إعادة النظر في رسوم ونفقات الدراسة في كليات الجامعة، وتخطيط برامج للترويج
والمنح الدراسية لتشجيع المجتمع المحلي على إلحاق أبناءه بالجامعة، وفي جميع 

ماد حصول على الاعتالأحوال التأكيد على نواحي القوة والتميز بها والسعي حثيثاً لل
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للجامعة وكلياتها حيث يكون ذلك من أهم وسائل اقناع المجتمع بقدرات الجامعة 
 وتميزها.

т.  وطرح برامج تؤدي  متميزةتفعيل اتفاقيات التبادل الطلابي مع جامعات أجنبية
 للحصول على درجات علمية مشتركة.

у.  ،تخطيط برامج بحثية في موضوعات مهمة تتصل بالبيئة المحلية وتخاطب مشكلاتها
ودعوة منظمات المجتمع المحلي للمشاركة وكذلك السعي للحصول على مشاركات من 

 الهيئات الدولية المانحة. 

ф. تفعيل إدارة شئون الخريجين وتنظيم مجموعة لقاءات للتوظف يدعى إلى المشاركة 
خارج بني سويف منظمات أعمال وهيئات ومؤسسات معنية بالتعرف من داخل و منها

 على خريجي كليات الجامعة.
мл.  تكثيف الإعلام عن خريجي الجامعة ولقاءات التوظف في وسائل قومية وليس فقط في

وسائل الإعلام المحلية. والتعريف على مستوى عام بأهم المنظمات التي التحق بها 
 خريجو الجامعة.

мм. نظيم القوافل الطبية لعلاج المحتاجين في المجتمع المحلي، والتوسع في التوسع في ت
نظام العلاج المجاني والعلاج الاقتصادي في مستشفى الأسنان بالجامعة، والنظر في 
امتلاك الجامعة مستشفى لتقديم الخدمات العلاجية بأجور منخفضة وذلك تمهيدا 

 . للحصول على الموافقة بإنشاء كلية الطب البشري

 

 àé ËÃQÃäÕ½ ËÃĤÖĉÉĤĎĕÃ ÷ÄĎĝ ãÄĚÒÎéÃ ėàā 

м. .تفعيل الخطة الاستراتيجية للجامعة 
н.  تطبيق أسلوب مركزية التخطيط والمتابعة والتقييم ولا مركزية التنفيذ بحيث يتحقق

 لقيادات الجامعة درجة واسعة من حرية الأداء والإبداع في إطار الخطط المعتمدة.

о.  تشغيل وصيانة وتحديث تلك الإمكانيات حتى تظل الجامعة الحرص على وضع برامج
 محتفظة بتفوقها في هذا الجانب.

п. وسع في تطبيقات تقنية تدراسة إمكانيات تطوير الإمكانيات المادية من خلال ال
 الاتصالات والمعلومات.

р.  تسريع التخطيط المتكامل لتعميق تطبيقات تقنيات الاتصالات والمعلومات في العملية
 عليمية وإدماج تطبيقات الحاسب ايلي باعتباره مكوُن أساسي فيها.الت
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с.  التخطيط المتكامل لتحويل الجامعة إلى جامعة إلكترونية وتعميق الاعتماد على نظم
التعلم من بعد والسعي للحصول على الاعتماد من الهيئة القومية لضمان جودة التعليم 

 والاعتماد بهذه الصفة.

т. فع أداء مركز ضمان الجودة بالجامعة ووحدات الجودة بالكليات زيادة الاهتمام بر
 والوحدات الجامعية المختلفة.

у.  ترسيخ مبدأ تقييم أداء القيادات الجامعية وأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم وكل
القيادات الإدارية على أساس مدى الالتزام بتحقيق شروط الجودة في كل مجالات 

 المالية وحوافزهم سلباً أو إيجابا على ذلك الأساس.العمل، واحتساب مستحقاتهم 

ф.  اعتبار مشاركات القيادات الجامعية وأعضاء هيئات التدريس ومعاونيهم والقيادات
الإدارية في إحياء المناسبات القومية من ضمن عناصر توصيف الوظائف للجميع 

 وأساس من أسس تقييم الأداء للجميع.

мл. عة مع وزارة الثقافة واعتباره جزء من المنظومة إحياء محاولة ربط مسرح الجام
الوطنية للثقافة ومن ثم تخطيط فعاليات طول العام سواء من خلال فرق الجامعة 

 الفنية أو بإتاحته للاستخدام لفرق وزارة الثقافة.

 

ĈĂöĕÃ ÷ÄĎĝ Āę ĔęÄĂÎĕÃ ėàā ËÃĤÖĉ àé ËÃQÃäÕ½ 
м.  مجموعة الأدلة والنظم المعتمدةصدور قرار من رئيس الجامعة بضرورة العمل وفق ،

على مسئولية كافة القيادات الأكاديمية والإدارية بضرورة مراجعة  في القرارينص و
الأدلة والنظم كل في نطاق اختصاصه وابداء الرأي في مدى توافقها من ما يجري 

ع تكون متوافقة م والحذف حتىعلية العمل بالجامعة، واقتراح التعديلات أو الإضافة 
 ما سبق إصداره من قرارات أو لوائح.

н.  تكليف معدي الأدلة والنظم بإجراء التعديلات اللازمة بالتنسيق مع الجهات المسئولة
 عن التنفيذ.

о. .اعتماد الأدلة والنظم المعدلة أو المطورة 

п.  تكليف إدارة الموارد البشرية إجراء دراسة شاملة لحصر الاحتياجات التدريبية
 وإعداد خطط التدريب في ضوء نتائج الحصر.
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р. م العاملين بالجامعة للنص على ضرورة اجتياز التدريب الذي تنظمه الجامعة تعديل نظ
كشرط لاستمرار العلاقة الوظيفية واستحقاق الترقيات والعلاوات أو الحوافز المقررة 

 وفي مقمتها "حافز الجودة".

с. لمجلس الأكاديمي" بمراجعة وتقييم جميع صدور قرار من رئيس الجامعة بتكليف "ا
الاتفاقيات المعقودة مع جامعات أخرى وطنية وأجنبية، وتقييم مدى تطبيقها ودرجة 
الاستفادة منها، والكشف عن أسباب عدم التفعيل المطلوب لها، ثم اقتراح خطة جديدة 

 لتطوير أسلوب عقد تلك الاتفاقيات لضمان الاستفادة الكاملة منها.
т. يه من رئيس الجامعة بنشر شروط الاستفادة من تلك الاتفاقيات سواء في مجال التوج

التبادل الطلابي أو تبادل أعضاء هيئة التدريس، أو المشاركة في بحو  مشتركة 
 ورفعها على الموقع الإلكتروني للجامعة والتذكير بالشروط والمواعيد بشكل متكرر.

у. ا ــــــــحو جامعة إلكترونية" شعارهيقترح أن يطلق رئيس الجامعة مبادرة " ن
WE ARE ON LINE  تقوم بتنظيم دورات خاصة للقيادات الأكاديمية والإدارية وأعضاء

هيئات التدريس ومعاونيهم في استخدامات الحاسب ايلي وأهم التطبيقات اللازمة 
 للتعامل في الجامعة.

ф. ات بإنجاز مشروع "الذاكرةكما يصدر رئيس الجامعة توجيها لإدارة تكنولوجيا المعلوم 
 المؤسسية".

мл.  يصدر رئيس الجامعة قراراً بتكليف مجموعة عمل مشكلة من مستشار الجامعة ونائب
رئيس الجامعة لفحص أوضاع "مركز الأبحا  العلمية" وتقييم أساليب العمل به ومدى 

طبيق توجود خطط بحثية وتقييم منتجاته، واقتراح إعادة هيكلته وتطوير أسليب عمله و
 شروط الجودة عليه.

мм.  كما تتولى مجموعة العمل تقييم التقدم في اقتراحات بدء برامج الدراسات العليا
بالمشاركة والتعاون مع جامعات حكومية واقتراح سبل التغلب على المعوقات في 

 هذا الخصوص.
мн.  كما يصدر رئيس الجامعة قراراً بتفعيل الدليل التنظيمي للجامعة فيما يتعلق بإنشاء

وظيفة نائب رئيس الجامعة لشئون الدراسات العليا وتفعيل الجهاز الإداري والفني 
 المعاون له. 

мо.  إعادة هيكلة القناة التليفزيونية والإذاعية تحت إشراف كامل لعميد كلية الإعلام
امة باعتبارهما وحدات تابعة للكلية، وتكليف العميد بإعداد خطة تطوير والعلاقات الع

 وتشغيل الوحدتين واقتراح المختصين بالعمل فيهما.
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мп.  يرجع إلى إجراءات سد الفجوات الناشئة عن عدم التعامل مع المهددات في البيئة
 [.рالخارجية ] بند رقم 

мр. قاط القوة في الجامعة ] بند رقم يرجع إلى إجراءات سد الفجوات حال عدم استثمار ن
п] 
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ÔęÃäÇģ ËÄĪĖđ ÏÃàÚÎéÃ ËÄāģäîę :vÄêęÄÝ 

 

м. QÄîĝ½ ÿģäîę ħäîÈĕÃ ÆúĕÃ ÊĪĖđ 

 دوافع ومبررات إنشاء الكلية: 

м.  لا توجد كلية طب بشري خاصة واحدة في صعيد مصر رغم الحاجة للخدمة الصحية
والعلاجية في منطقة تمثل ما يقرب من نصف مساحة الجمهورية مع الزيادة 
 السكانية في محافظات الوجه القبلي والتي تعد من أعلي المعدلات في البلاد. 

н. ر ية بالصعيد وهي غييوجد بعض كليات للطب البشري في بعض الجامعات الحكوم
كافية بالنسبة للثقل السكاني ولتلبية الاحتياجات المتزايدة للخدمات الصحية 

 مليون نسمة.  мрوالعلاجية والتعليمية لأبناء محافظات الصعيد الذين يبلغ عددهم   

о.  هناك نقص شديد في أعداد الاطباء بالصعيد حيث أن الاجمالي يبلغ حواليнрфо 
طبيب  мфпوأيضاً  %уطبيب في محافظة بني سويف بمعدل  нлуطبيباً منهم 

في محافظة الفيوم وباقي الأطباء في سائر محافظات الصعيد وهذه  %тΦрبمعدل 
الأرقام تقديرية إلا أنها توضح مدي العجز في نسبة الاطباء مقارنة بأعداد السكان 

أبناء ( كما تؤكد الحاجة إلى تخريج أطباء جدد سواء من ртур)طبيب لكل 
 المحافظات الأخرى أو بالأحرى من أبناء الصعيد. 

п.  هناك نقص شديد في المستشفيات الجامعية والتعليمية في الصعيد ولا شك أن إنشاء
كلية الطب البشري بجامعة النهضة سوف يلعب دوراً هاماً في المساهمة في تدريب 

 أطباء الامتياز وتقديم خدمة علاجية مميزة.  

р.  أن تؤدي دوراً مؤثراً في الحالات الحرجة وأيضاً في حالات تستطيع الكلية
 الطوارئ والحواد  

с.  يوجد بجامعة النهضة حالياً كلية طب الفم والأسنان مستشفى لعلاج أمراض الفم
والأسنان مجهزة علي أعلي مستوي علمي وتكنولوجي ويعمل بها نخبة متميزة من 

معاونة، وتقدم هذه الكلية والمستشفى أعضاء هيئة التدريس بالإضافة إلى الهيئة ال
خدمة تعليمية وأيضا علاجية مجانية متميزة صاحبها ازدياد مستمر في أعداد 

 المرضي المترددين.  

т.  الاتجاه إلى التوسع في إنشاء المستشفيات أحادية التخصص ومستشفيات التأمين
عيد الصالصحي وجراحات اليوم الواحد، والترخيص لمستشفيات خاصة بمحافظات 

يوضح الحاجة إلى التوسع في أعداد الاطباء الجدد اللازمين للعمل بهذه 
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شائها في حال إن-المستشفيات بكفاءة عالية، وهو ما سوف تعمل كلية الطب البشري 
 على تحقيقه بإذن الله. -بجامعة النهضة 

у.  يمكن إعطاء مساحة أكبر للتخصصات الطبية غير المتوافرة في كليات الطب
ي الحكومية الموجودة في محافظات الصعيد، وهو ما يستكمل أي نقص قائم البشر
 حالياً. 

ф.  وهناك توجه لإعطاء اهمية خاصة للتخصصات التي تخدم الامراض المرتبطة بالبيئة
)كطب الاسرة وطب المجتمع(. هذا وتنفرد محافظة بني سويف بموقعها المميز الذي 

 ن مختلف الجامعات شمالا وجنوبا.يسهل التعاون مع أعضاء هيئة التدريس م

мл.  يوجد نقص في أعداد الأسرة في مستشفيات محافظات الصعيد بصفة عامة
المنيا( بصفة خاصة حيث يبلغ عدد الأسرة في  –الفيوم  –ومحافظات )بني سويف 
سريراً فقط. وبذلك يمكن لمستشفى كلية طب جامعة  унмمستشفى بني سويف العام 
تغلب على مشكلة انخفاض أعداد الأسرة في محافظات )بني النهضة أن يساهم في ال

المنيا( وذلك في ظل زيادة أعداد المرضي وارتفاع معدلات  –الفيوم  –سويف 
الاصابة بالأمراض المتوطنة فضلاً عن حواد  الطرق والعنف والثأر وارتفاع 

 нлммيناير  нрمعدلات المصابين في تلك الحواد  في ظل الانفلات الأمني منذ 
 إلى الان.  

мм.  تعتبر محافظات الصعيد من أقل محافظات الجمهورية في مؤشرات جودة التعليم
والصحة والرعاية الاجتماعية ، وهي من أهم مؤشرات دليل التنمية البشرية طبقاً 
لتقارير البرنامج الانمائي للأمم المتحدة ، ومن ثم يجب القضاء علي التباين بين 

حافظات الجمهورية في مستوي العلاج والصحة الوقائية هذه المحافظات وبقية م
والقضاء علي الامراض المتوطنة ، وبما يتناسب مع الاحتياجات البيئية لهذه 
المحافظات في مجال الصحة والغذاء والدواء وتوفير أعداد كافية من الاطباء الشبان 

محافظات ال في مختلف التخصصات للعمل في محافظاتهم بدلاً من التكليف لأبناء
الأخرى بمحافظات الصعيد وما يرتبط بذلك من مشكلات اجتماعيه ومعاناة 
اقتصادية ولا شك أن كلية طب جامعة النهضة تستطيع أن تساهم في تحقيق فعالية 
خطة الدولة ووزارة الصحة للارتقاء بمؤشرات الصحة والعلاج بمحافظات الوجه 

 القبلي والبحر الأحمر بصفة عامة . 

мн. ة النهضة بما تملكه من إمكانات عالية وخبرات مميزة وبنية تحتية تستطيع جامع
أن تقوم بهذا العمل العظيم والذي من المؤكد أنه سيكون مقصداً تعليمياً لأبناء 

 محافظات الصعيد في هذا الجانب العلمي الهام 
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ة مؤدياً دوراً بارزاً مماثلا لما تقدمة كليات طب الأسنان والصيدلة بالجامع
والتي لاقت إقبالاً هائلاً من أبناء محافظات الصعيد شمالا وجنوبا وايضاً من 

 أبناء القاهرة والجيزة وغيرها كما يتضح في الإحصاءات والبيانات المرفقة.

мо.  يبقي أن ننوه أن جامعة النهضة بما مر بها من تجارب وما اكتسبته من خبرات
ير تؤكد قدرتها المالية والإدارية على وما تعلمه عن تكاليف وتبعات هذا العمل الكب

 هذا الإنجاز. 

мп.  وأخيراً إن إنشاء هذا الصرح العلمي والتعليمي والعلاجي سوف يفتح افاقاً جديدة
نحو توفير فرص العمل لأبناء محافظات الصعيد ويستكمل الطفرة التي أحدثتها 

 الجامعة كما يدفع باقتصاديات هذه المناطق خطوات إلى الأمام.
 

н. ę ÿģäîÉäġÄĎĕÄÇ ÊĂęÄřÃ ÿäĉ QÄîĝ½ 

¶ ŝÃ ÿäĊĕÃ QÄîĝ½ Ĝę ćà 
м. ÊęÄĂĕÃ ćÃàġĭÃ 

تهدف جامعة النهضة من إنشاء فرع لها بالقاهرة إلى استثمار الخبرة العريضة التي تراكمت لديها 

بتعاظم احتياجات الوطن إلى مزيد من المؤسسات التعليمية الجادة الملتزمة بالقواعد والأسس 

والهادفة إلى خدمة المجتمع بتخريج طوائف من الخريجين القادرين على المنافسة مع الأكاديمية 

 أقرانهم محلياً وعلى المستويين الإقليمي والدولي.

وتنبع رغبة الجامعة لإنشاء فرع لها بالقاهرة انطلاقاً رسالتها ورؤيتها لدورها في منظومة التعليم 

 ين الجامعات الأحسن في العالم.العالي في وتطلعها إلى تبوء مركز متقدم ب

كما تهدف الجامعة من إنشاء فروع لكلياتها بالقاهرة إلى استثمار الإمكانيات المادية والبشرية 

المتاحة لها بمقرها الرئيس في بني سويف والخبرات الأكاديمية المكتسبة عبر سبع سنوات من 

فة إلى الإمكانيات المادية والبشرية العمل في إطار مجتمع متطلع إلى التنمية الشاملة، بالإضا

 المتاحة لها.

н. ÿäĊĕÃ QÄîĝį ÉäíÄÈŜÃ ćÃàġĭÃ 

м. اقتصاديات الجامعة حيث يتوقع التحاق عدد من الطلاب أكبر كثيرا من العدد الذي  تحسين
 يلتحق بالكليات النظرية في موقع الجامعة الحالي بمحافظة بني سويف.
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н.  تمكين الجامعة من الاستمرار في تقديم خدماتها المتميزة بالكليات العملية في بني سويف وذلك
 .нллтفي إطار حرص الجامعة على استمرارها بالمنطقة التي شهدت انطلاقها في العام 

о. الذي يستهدف المركز المزمع إنشاءه  تحقيق خطة الجامعة بالتوسع في مجال الدراسات العليا
فالغرض منه أن يكون كياناً وسيطاً للاتصالات بين الجامعة في بني سويف وبين هرة بفرع القا

الجامعات الحكومية الأساسية والجامعات الأجنبية التي تشارك في تنفيذ برامج الدراسات 
العليا في جامعة النهضة بموجب اتفاقات تحدد مجالات التعاون والمسئوليات الخاصة بكل 

 جامعة. 
 

о . ÿģäîęÊéàĞŝÃ ÊĪĖđ ĵ ĨĝÃäĚĂĕÃ øĪúÞÎĕÃ ðòŒ ÏÃàÚÎéÃ 

 :ĨĂęÄřÃ ĘĪĖĂÎĕÃ ĵ ĨĝÃäĚĂĕÃ øĪúÞÎĕÃ ÊĪĚġ¹ 

عتبر ي إذامج التخطيط العمراني من البرامج الجامعة للعديد من التخصصات الأخرى، نعتبر بري
رافيا والجغ والاجتماعمجال تطبيقي للعلوم التخصصية المكملة )مثل شبكات الطرق والمرافق، 

.....إلخ(، ويتميز برنامج التخطيط العمراني بتعليم الطالب المناهج العلمية في  والاقتصادوالبيئة 
التفكير، والقدرة على التوقعات المستقبلية في المجالات المختلفة )مثل النمو السكاني والعمراني، 

رحلة التعليم قبل الجامعي تمثل .....إلخ(، وهناك علوم في م والاجتماعيةوالتغيرات الاقتصادية 
قواعد أساسية لتأهيل الطالب لدراسة برنامج التخطيط العمراني في مرحلة التعليم الجامعي )مثل 

 الرياضيات والفيزياء والإحصاء، والجغرافيا والتاريخ، والجيولوجيا والبيئة .....إلخ(
 :ĀĚÎŮÃ ÊęàÝ ĵ ĨĝÃäĚĂĕÃ øĪúÞÎĕÃ ÊĪĚġ¹ 

 أهمية كبيرة في خدمة المجتمع وقضايا التنمية، من أبرزها ما يلي:  لتخطيط العمرانيل
 يجسد برامج ومشروعات التنمية القطاعية في المجتمع.  ¶
يساهم في إعادة توزيع السكان على المستوى القومي والإقليمي بما يتناسب مع توزيع الموارد  ¶

 ومتطلبات التنمية.
 للمناطق الجديدة.يهيئ المناخ الذي يساعد على جذب التنمية  ¶
 تنظيم النمو للتجمعات العمرانية بحيث لا يسمح للعشوائيات بالظهور.  ¶
ينظم العلاقة ما بين استعمالات الأراضي بما يؤدي إلى الحد من المشكلات المختلفة التي  ¶

 تواجه المجتمع مثل التلو  والاختناقات المرورية.
 

 :äòę ĵ ĨĝÃäĚĂĕÃ øĪúÞÎĕÃ ÔęÃäÇ ÊéÃãß Ęþĝ 

ا التخصص يتطلب مهندسين متخصصين حيث أنه كان يقوم بهذا العمل في النصف الأول من هذ
تج ما نلكن نتيجة لتطور هذا العلم وظهور علوم مكملة  ،القرن العشرين المهندسين المعماريين

قسم للتخطيط  افتتاح تم мфспفي عام مهندسـين ذوي خبرة في هذا المجال. عنه الحاجة إلى 
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ــم متخصص في الشرق الأوسط في ذلك  العمراني بكلية الهندسـة جامعة الأزهر وكان أول قس
حيث كان يدرس من قبل في سنتين ضمن مقررات قسم  خمس سنواتالوقت والدراسة به كانت 
 العمارة وهذا لا يكفي. 

اني عمرعليها كلية التخطيط ال أطلقكلية  بافتتاحقامت جامعة القاهرة في أوائل الثمانينات 
سم ق، قسم التخطيط العمراني الإقليمي،قسم التخطيط  ؛عة أقساوالإقليمي، وهي مقسمة الى ارب

 قسم التخطيط البيئي والشبكات.، التصميم العمراني
دريس بتجامعة عين شمس( في أقسام العمارة تقوم  –الهندسة  )كليةبعض كليات الهندسة  تومازال
الإعدادية، ثم في السنة قبل النهائية والنهائية تتفرع إلى شعبتين ن مواد معمارية بعد السنة يسنت

 اما شعبة عمارة أو شعبة تخطيط عمراني.
 .ينضم خريجي هذه الكليات والأقسام إلى نقابة المهندسين، الشعبة المعماريةو
 

 :ĨĝÃäĚĂĕÃ øĪúÞÎĕÃ ÔęÃäÇ Ôĩäś ĔĚĂĕÃ ËıÄŞ 

 : لتاليةاتتنوع المجالات التي يمكن لخريج التخطيط العمراني العمل فيها، وتشمل كأمثلة المجالات 
 –التنمية العمرانية القطاعية )السياحية  ،ريفية( – )حضريةمية الإقليمية التن ،التخطيط القومي

ط التخطي ،تفصيلي(عام/ –قائم/ جديد  –/ ريفي )حضريالتخطيط العمراني ، ......(-الصناعية 
 تخطيط شبكات البنية الأساسية.، تنسيق المواقع، التصميم العمراني، الإسكان، البيئي
تتنوع الجهات التي يمكن لخريج التخطيط العمراني أن يعمل بها، وتشمل كأمثلة الجهات و

 : التالية

 ...(. -المعونة الدولية  هيئات-الهيئات الدولية المتخصصة )مؤسسات الأمم المتحدة • 
هيئة المجتمعات العمرانية  –هيئة التخطيط العمراني  –الجهات الحكومية )وزارة الإسكان • 

ة التنمية هيئ –التنمية الصناعية  هيئة-التنمية السياحية  هيئة-هيئة الأبنية التعليمية  –الجديدة 
 (. ...-العدل  وزارة-النقل  وزارة-ء مركز معلومات مجلس الوزرا –شئون البيئة  جهاز-الزراعية 

أجهزة الإدارة المحلية )الإدارات الهندسية وإدارات التخطيط العمراني بالمحافظات • 
 والمحليات(. 

معهد التخطيط  –بحو  الإسكان  مركز-البحث العلمي  أكاديميةمراكز البحو  والدراسات )• 
 ...(. -القومي 
 الشركات العقارية...(. –وبيوت الخبرة  ريةالاستشاالقطاع الخاص )المكاتب • 

 :ĨĝÃäĚĂĕÃ øĪúÞÎĕÃ ÔęÃŃĕ ĦĖÒŜÃ èĩãàÎĕÃ ËÄāÄé ßàā ĻÄŕ½ 

 بنظام الساعات المعتمدة: 
 ساعة في البرنامج الدراسي، منها: мулإلى  мтлالمثلى من عدد ساعات التدريس المعتمدة 

 ساعة معتمدة.  ммлإلى  флعدد ساعات التدريس المثلى للمحاضرات النظرية من • 
 ساعة معتمدة. улإلى  слعدد ساعات التدريس المثلى للتمارين العملية من • 
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ÊöĢĞĕÃ ÊĂęÄŌ ÊéàĞŝÃ ÊĪĖĒĕ ×ņĎę 
رؤى اليمكن إنشاء قسم التخطيط العمراني والإقليمي كرديف لقسم الهندسة المعمارية وفق أحد 

 :التالية
м.  التخطيط العمراني والإقليمي.إنشاء قسم مستقل تحت مسمى قسم 

н. .تغيير اسم قسم الهندسة المعمارية ليصبح قسم الهندسة المعمارية والتخطيط العمراني 

о.  البدء بالتخصص في التخطيط العمراني أو تخطيط المدن أو التخطيط الإقليمي أو التصميم
رتين من نتين الأخيالحضري والعمراني أو تنسيق المواقع أو التصميم العمراني والبيئي، في الس

الدراسة دون تكلفة إضافية ودون إحدا  تغيير في بنية الكلية وهذا يعتمد على اختيار مقررات 
 التخصص واللائحة فقط، أو اعتماد هذه الرؤية كخطوة أولى لفصل التخصصات.

في جميع الحالات الثلا  السابقة تضاف قيمة حقيقية لشهادة الطالب، حيث أن عصرنا هو عصر 
لتخصصات الدقيقة، كما أن نظام الساعات المعتمد يتيح مرونة شديدة لتحقيق هذه الرؤى دون ا

تكاليف إضافية، وبشكل يجعل جامعة النهضة سباقة في هذا المجال، وتؤكد الحرص على المصلحة 
مجال التخطيط والتعمير ونظراً لتكامل  فيالعامة وعلى متطلبات الدولة من الفنيين للعمل 

العملية التخطيطية الأمر الذي يخرجها عن المجال  فيوالعمرانية  والاجتماعية الاقتصاديةب الجوان
 المتخصص. الهندسي

 
п. àÇ ÿģäîęÄĪĖĂĕÃ ËÄéÃãàĕÃ ÔęÃäÇ Q 

 علىوالطالبات بالجامعات الحكومية والخاصة آملين في الحصول  يلتحق الالاف من الطلاب
  .نس وكان هذا منتهي الطموح والاملالدرجة الجامعية ممثلة في البكالوريوس أو الليسا

والان مع التوسع في العلوم والتخصصات والمنافسة الملحوظة بين الخريجين وزيادة احتياج أسواق 
يمكن المفاضلة بين الخريجين أصبحت الدارسات العليا مطلباً أساسياً وهاماً يسعي  وحتىالعمل 
 سواء.حد  على اتب والجامعلاإليها الط

وقد زادت أعداد الجامعات في ايونة الأخيرة وتنامت الرغبة في تقديم برامج الدراسات العليا  
في مختلف التخصصات الامر الذي اصطدم بمتطلبات طرح هذه البرامج في الجامعات الحكومية 

  سواء.حد  علىوالخاصة 
الدراسة بالتعليم الجامعي بهذا الامر فتم وضع الضوابط التي تكفل أنظمة  علىولقد اهتم القائمون 

زات جانب جميع التجهي إلىتقديم دراسات عليا متميزة يتوفر فيها أعضاء هيئة التدريس المميزين 
ع متابعة جنب م إلىومستلزمات العملية التعليمية وبات لزاماً متابعة توافر هذه المتطلبات جنباً 

 التعليمية.مخرجات العملية 
وجامعة النهضة بعد سنوات معدودة من إنشائها وتخريج دفعات من أبنائها في مختلف الكليات 

تقديم بعض هذه البرامج في مختلف التخصصات وبالتعاون مع العديد من الجامعات  إلىتسعي 
يصبح  وحتىالمصرية والعالمية إيماناً بأهمية استكمال الخريج لدراسته بعد مرحلة البكالوريوس 

     .التميز إلىمنافساً صلباً في أسواق العمل عنواناً لجامعة النهضة التي تسعي دائماً 
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р. ÊĂęÄřÄÇ ŋĖęÄĂĖĕ ÊĖęÄîĕÃ ÊĩäîÈĕÃ ÊĪĚĞÎĕÃ ÿģäîę 

أعضاء الجهاز الإداري من بشرية متطور لتنمية الموارد الإعداد مشروع جامعة النهضة تزمع 
 والفني والعاملين.

 الأهداف التالية:وتهدف الجامعة إلى تحقيق 
м.  تكوين قوة عمل منتجة وفعالة ومستقرة تواكب متطلبات الجامعة العصرية وتتوافق مع أهدافها

 وطبيعة العمل الجامعي.
н.  تهيئة أفضل الظروف المادية والنفسية لتمكين أعضاء الجامعة من أداء مهام وظائفهم بأعلى

 كفاءة ممكنة.
о.  عمليات التدريب وتنمية الموارد البشرية لتحسين مهاراتهم وقدراتهم على الأداء تنظيم وتنسيق

 باستمرار يواكب تطورات في برامج الجامعة وتوجهاتها الاستراتيجية.
п.  تصميم نظام متكامل لإدارة الأداءPerformance Management . 

ÊĩäîÈĕÃ ßãÃĤŜÃ ÊĪĚĞÍ ēÄŞ ĵ ÄĢÇ ĠÕĤÎÍ ĨÎĕÃ ¿ßÄÈŜÃ 
м.  العاملين بالجامعة على اختلاف مستوياتهم هم أساس القدرة على تفعيل النظم واستثمار إن

الموارد والتقنيات وهم أساس النجاح والتقدم للجامعة، لذا ينبغي أن يكونوا محل الاهتمام 
 الرئيسي من الإدارة الجامعية.

н. قاتهم على الإبداع إن القيمة الأساسية للعاملين بالجامعة تكمن في قدراتهم الفكرية وطا
والابتكار، ومن ثم يجب إتاحة الفرص الكاملة لهم للمشاركة في تحليل المشكلات واقتراح 
الحلول والمبادرة بأفكار وابتكارات تساهم في تطوير الأداء وتحسين النتائج وتعظيم فرص 

 الجامعة في تحقيق رؤيتها ورسالتها وأهدافها الاستراتيجية.
о.  للأفراد على أسس موضوعية تبعد عن الجوانب الشخصية هو نقطة البدء إن الاختيار السليم

في طريق الاستثمار الصحيح لقدراتهم وتوظيفها بكفاءة في أنشطة الجامعة. وأن هذا الاختيار 
 السليم يجنب الجامعة كثيراً من المشكلات والنفقات الناتجة عن سوء الاختيار.

п.  ومواصفاته وخصائص الفرد المرشح لأداء العمل وقدراته أهمية التوافق بين متطلبات العمل
ومهاراته ورغباته وميوله. إن إسناد العمل لفرد معين ينبغي أن ينهض على أساس الاطمئنان 

 إلى قبوله وتحمسه للعمل، فضلاً عن قدرته على أداء واجباته بفهم وكفاءة.
р. ضل دهم في سبيل تحقيق نتائج أفينبغي أن يحصل العاملون على التعويض العادل المكافئ لجهو

 للجامعة وتأكيد تميزها.

 تتبنى سياسة الموارد البشرية الأسس التالية:و
м.  البحث الإيجابي عن أفضل العناصر وأكثرها كفاءة وأعلاها مهارة وفق متطلبات الوظائف في

 الجامعة.
 ويشمل البحث المصادر المحلية والعربية والأجنبية.
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н.  المرشحين من  أو-بين المتقدمين لشغل الوظائف من خارج الجامعة الاختيار الموضوعي من
 أكثرهم توافقاً مع متطلبات العمل حسب أوصاف الوظائف المعتمدة. لتحديد-داخلها 

о.  تصميم هياكل الرواتب بموضوعية تعكس الأهمية النسبية لكل وظيفة ومستويات التأهيل
المحددة فيمن يشغلها، فضلاً عن ظروف والخبرة والمهارة والقدرات والمواصفات الشخصية 

 الأداء ودرجات الصعوبة أو التعقيد والتغيير في عناصر الأداء ذاته. 
п.  أهمية توفير الإشراف والتوجيه من جانب الرؤساء والمشرفين لتمكين العاملين من أداء مهام

 أعمالهم من دون أخطاء أو مشكلات.
р. د البشرية توضح كافة المعلومات الذاتية عن ضرورة تكوين قاعدة معلومات متكاملة للموار

 أفراد الجامعة وخبراتهم ومؤهلاتهم ونتائج تقويم أداءهم.
с.  تلتزم الجامعة في كل ما يخص إدارة الموارد البشرية بقانون العمل وقانون التأمينات

 الاجتماعية وكافة الأنظمة والقرارات الحكومية المنظمة لعلاقات العمل.
т. لنظر ا موضوعية ودونرات المتعلقة بالموارد البشرية مؤسسة على اعتبارات تكون كافة القرا

إلى الاعتبارات الشخصية سواء في أمور الاختيار أو التعيين، أو الترقية، أو منح المكافآت 
 والزيادات الدورية في الراتب وغير ذلك من قرارات.

 

QÃßĭÃ ÉãÃß½ ėÄþĝ 

 يتضمن العناصر المحورية لتالية:يتم تصميم وتطبيق نظام لإدارة الأداء 

м. .تحديد مهام العمل وواجباته ومسئولياته ومستويات الأداء المطلوب من كل فرد بالجامعة 
н. .توضيح أساليب الأداء وإجراءاته والقواعد التي يلتزم بها الفرد في أداء عمله 
о.  انحرافه[ عن الأداء تصميم وسائل وآليات متابعة الأداء الفعلي وتحديد مدى اقترابه ]أو

 المستهدف، وتحليل أسباب الانحراف.
п. .تقويم أداء الفرد وتحديد مستوى كفاءته في أداء عمله 
р.  تقرير مدى احتياج الفرد إلى التدريب أو المساندة من جانب رؤساءه للتغلب على ما قد يواجهه

 من مشكلات في الأداء.
с. ية ة في حالات الأداء المتميز، والحوافز السلبتقرير الحوافز والمكافآت وأشكال التقدير المختلف

 وأشكال ووسائل توجيه ذوي الأداء الأقل جودة من بين العاملين.
 

ÉäĚÎêŜÃ ÊĪĚĞÎĕÃģ ÆĩãàÎĕÄÇ ėÄĚÎġıÃ 
أنشطة التدريب وتنمية أفراد الجامعة والعمل المستمر على رفع اهتماماً بوسوف يتضمن المشروع 

 راتهم في أداء الأعمال المكلفين بها.مستوياتهم المعرفية وتحسين مها
إعداد وتنفيذ برامج لتهيئة العاملين الجدد بالجامعة وإدماجهم في ثقافة الجودة في  يتمسكذلك 

 كافة مرافق الجامعة وأنشطتها.
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 âĪĊĞÎĕ ŉęæĕÃ ēģàřÃÊĪÖĪÍÃņéıÃ ÊúśÃ ËÄāģäîę  )нлмп- нлмф ( 
 

ة ومتابعة تقدم التنفيذ وتقويم النتائج المتحققة بواسطيتم الإشراف على تنفيذ مشروعات الخطة 
لجنة إشرافية برئاسة أ.د. رئيس الجامعة وعضوية أ.د. نائب رئيس الجامعة، أ.د مستشار 

 الجامعة، السيد/ نائب رئيس مجلس الأمناء.
ÊúśÃ ËÄāģäîę  ÊĩÃàÇ

ÿģäîŜÃ 
âĪĊĞÎĕÃ Éņĉ âĪĊĞÎĕÃ Ĝā ēĤÂêŜÃ 

 Āĉã ËÄāģäîę :vıģ¹ÊĪêé¼ŜÃ ÉãàĎĕÃ 
м.  استكمال وتطوير نظام التخطيط

 الاستراتيجي وتغعيله
ф/нлмп  с لجنة التخطيط  أشهر

 الاستراتيجي
н. تطوير وتحديث الهيكل التنظيمي ф/нлмп  с مستشار الجامعة أشهر 
о. يـــــاستكمال الوصف الوظيف ф/нлмп  с مستشار الجامعة أشهر 
п. استكمال عناصر القيادة والحوكمة ф/нлмп  мн مجلس إدارة  شهر

مركز ضمان 
 الجودة

р. تفعيل عناصر المصداقية والأخلاقيات ф/нлмп  мн مجلس إدارة  أشهر
مركز ضمان 
 الجودة

с. للجامعة تطوير وتحديث الجهاز الإداري ф/нлмп  му مستشار الجامعة أشهر 
т.  زيادة المشاركة المجتمعية وتنمية

 ةــــالبيئ
ф/нлмп  طول فترة  مستمر

 الخطة

 عمداء الكليات

у.  تفعيل نظام التقويم المؤسسي وإدارة
 الجودة

ф/нлмп  طول فترة  مستمر

 الخطة

 مستشار الجامعة

ÊĪĚĪĖĂÎĕÃ ÊĪĖāÄĊĕÃ ÉßÄĩå ËÄāģäîę :vÄĪĝÄÑ 
ф.  الطلابولتسجيل تطوير سياسة القبول  ф/нлмп  طول فترة  مستمر

 الخطة

المجلس  
 لأكاديمي

мл.  تطوير حزمة الدعم الطلابي ф/нлмп  طول فترة  مستمر

 الخطة

 المجلس الأكاديمي

мм. تطوير نظم وفعاليات الأنشطة الطلابية ф/нлмп  طول فترة  مستمر

 الخطة

 المجلس الأكاديمي
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мн.  تطوير خدمات الخريجين ф/нлмп  طول فترة  مستمر

 الخطة

 المجلس الأكاديمي

мо.  الأكاديميةمتابعة التحديث في المعايير ф/нлмп  طول فترة  مستمر

 الخطة

 المجلس الأكاديمي

мп.  تطوير البرامج التعليمية/ المقررات
 الدراسية 

ф/нлмп  طول فترة  مستمر

 الخطة

 المجلس الأكاديمي

мр.  مراجعة وتقييم وتحديث استراتيجية التعليم
 والتعلم

ф/нлмп  طول فترة  مستمر

 الخطة

 المجلس الأكاديمي

мс.  العلمي والأنشطة العلميةتطوير البحث ф/нлмп  طول فترة  مستمر

 الخطة

عمداء الكليات 
ومديري مراكز 

 البحو 
мт. التقويم المستمر للفاعلية التعليمية ф/нлмп  طول فترة  مستمر

 الخطة

 المجلس الأكاديمي

му. النظام الداخلي لإدارة الجودة ф/нлмп  طول فترة  مستمر

 الخطة

مجلس إدارة 
مركز ضمان 
 الجودة

ĨÕĤĕĤĞĒÎĕÃ äĩĤúÎĕÃ ËÄāģäîę :vÄÒĕÄÑ 
мф. ةـــــــــالذاكرة المؤسسي ф/нлмп  с إدارة تكنولوجيا  أشهر

 المعلومات
нл. ةـالتحول إلى جامعة لا ورقي ф/нлмп  мн إدارة تكنولوجيا  شهر

 المعلومات
нм. التحول إلى جامعة إلكترونية ф/нлмп  нп عمداء الكليات  شهر

بالتعاون مع 
تكنولوجيا إدارة 

 المعلومات

 vÄĂÇÃãËÃĤÖĊĕÃ àé ËÄāģäîę : 
нн. رصـــــسد فجوات عدم استثمار الف ф/нлмп  لجنة التخطيط  طول فترة الخطة مستمر

 الاستراتيجي
но. م التعامل مع المهدداتدسد فجوات ع ф/нлмп  لجنة التخطيط  طول فترة الخطة مستمر

 الاستراتيجي

нп. وةـسد فجوات عدم استثمار نقاط الق ф/нлмп  لجنة التخطيط  طول فترة الخطة مستمر

 الاستراتيجي
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нр. سد فجوات عدم التعامل مع نقاط الضعف ф/нлмп  لجنة التخطيط  طول فترة الخطة مستمر

 الاستراتيجي

ÔęÃäÇģ ËÄĪĖđ ÏÃàÚÎéÃ ËÄāģäîę :vÄêęÄÝ 
нс. ريــإنشاء كلية للطب البش м/нлмр  нп المجلس الأكاديمي شهر 

нт.  الجامعة بالقاهرةإنشاء فرع м/нлмр  мн المجلس الأكاديمي شهر 

ну.  تقديم تخصص التخطيط العمراني بكلية
 الهندسة

ф/нлмп  мн المجلس الأكاديمي شهر 

нф. بدء الدراسات العليا м/нлмр  المجلس الأكاديمي طول فترة الخطة مستمر 

ол. التنمية البشرية الشاملة للعاملين بالجامعة ф/нлмп  إدارة الموارد  طول فترة الخطة مستمر
 البشرية

ом.  انشاء فروع للجامعة في الدول الافريقية мأнлмс   مستمر طول فترة
 الخطة

 مجلس الأمناء
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 بعالسا الفصل
 المتابعة والتقويمأسلوب تنفيذ الخطة ونظام صياغة 

 

 ÊúśÃ âĪĊĞÍ ÅĤĖéÃ 
м. يتم تفصيل الخطة الاستراتيجية الى خطط سنوية سوف. 

н.  عداد خطة العمل السنوية وذلك باستخراج الأنشطة والإجراءات إيتم
 .التفصيلية المطلوب تنفيذها كل سنة

о. يتم تقسيم خطة العمل السنوية الى خطط عمل نصف سنوية. 

 

ÊúśÃ âĪĊĞÍ ÊĂÇÄÎę ÅĤĖé¹ 
الخطة تقريراً شهرياً يوضح  / مشروعاتيعد كل مسئول عن أحد برامج .1

الأنشطة التي تم تنفيذها والوقت المستغرق في التنفيذ والنتائج التي تم تحقيقها 
، ويكون نموذج التقرير الشهري لقياس إلى الأهداف المحددة للبرنامحبا

 لمسئول البرنامج على النحو التالي:
 

 تقرير عن تقدم تنفيذ الخطة الاستراتيجية
нлмп-нлмф 

 اسم البرنامج/ المشروع:  
 اسم المسئول عن التنفيذ:
 нлмسنة         فترة الإنجاز: شهر    
 تاريخ إعداد التقرير:
أنشطة البرنامج/ 
 المشروع

ما تم إنجازه خلال 
 الشهر

الإنجاز  %
إلى 
 المستهدف

المشاركون 
في الإنجاز 
 خلال الشهر

ملاحظات أو 
مقترحات 
 لزيادة الإنجاز
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н.  تعد "لجنة التخطيط الاستراتيجي" تقريراًشهرياً عن تقدم تنفيذ الخطة بشكل
في كل من مشروعات الخطة  عام وتقارير مفصلة عن موقف التنفيذ والإنجاز

 على حدة وذلك على النحو التالي:

 
 تقرير لجنة التخطيط الاستراتيجي

 нлмп-нлмфالاستراتيجة عن تقدم تنفيذ الخطة 
 нлмعن شهر         

 
 مشروعات الخطة

 
ما تم إنجازه خلال 

 الشهر

الإنجاز  %
إلى 
 المستهدف

أسباب نقص 
معدل 
 الإنجاز

 
مقترحات 
 لزيادة الإنجاز

     
     
     
     
     
     
     

 
о. لجنة ال تعرض التقارير المجمعة عن أنشطة كل شهر والإنجازات المتحققة على

الإشرافية برئاسة أ.د. رئيس الجامعة، وتصدر اللجنة توجيهاتها إلى الجنة 
 التخطيط الاستراتيجي في ضوء النتائج المعروضة.

 

 ÊúśÃ ×ÄŢ äñÄĞā 
 العوامل التالية:نجاح الخطة الاستراتيجية على  يتوقف

м. .دعم إدارة الجامعة ومتابعتها إجراءات إعداد الخطة وتنفيذها 

н.  بتقديم كل الدعم والمساندة لفريق من كل اجهزة الجامعة وكلياتها  التامالالتزام
التخطيط الاستراتيجي بالجامعة والتعامل بجدية واحترافية في دراسة تقارير 

 المتابعة وإبداء وجهات النظر بصراحة وتجرد.

о. ةبموقف تنفيذ الخطللقيادات الجامعية والإدارية والطلاب  التعريف المستمر 
 والإعلام الصادق بالإنجازات والمعوقات إن وجدت.

п.  بمواعيد التفيذ وتوقيت إصدار تقارير المتابعة والتقييم لإنجازات الخطة.الالتزام 
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 المرفقات
м. الدليل التنظيمي لجامعة النهضة 

н. نظام التخطيط الاستراتيجي بجامعة النهضة 

 في ملف منفصل[ н̪м] المرفقان 
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 ملحق وثائقي

м.  تقرير عن خطة تنشيط وظيفتي التخطيط الاستراتيجي وضمان الجودة على
 .нлмпإبريل  мсمستوى الجامعة والكليات والإدارة العامة بتاريخ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

н.  محضر اجتماع مجلس الجامعة فيр  يوليوнлмп. 

 
 

о. نقاط القوة ونقاط الضعف تحليل البيئة الداخلية 

 : اذكر نقاط القوة التي تتمتع بها الجامعة.Strengthsأولا: نقاط القوة  ¶

 اهم نقاط القوة م

м.  .ديناميكية رئيس الجامعة وفريق الإدارة الاكاديمية والرغبة في التطوير 

н.  .توفر إمكانيات مادية وتجهيزات داعمة للعملية التعليمية 

о.  وتطبيقات حديثة في مجالات تسجيل الطلاب  توفر إمكانيات متطورة لتقنيات المعلومات ونظم

 وموالاتها بالتحديث.

п.  .انشاءات الجامعة على درجة عالية من التوافق مع متطلبات جامعة حديثة 

р.  .قيادات الجامعة داعمة للجودة وساعية الي التطوير الاستراتيجي 

с.  .وجود الجامعة في موقع متميز في مدينة بني سويف بصعيد مصر 
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т.   بنية تحتية ممثله في مباني ذات جودة وتجهيزات عصرية وخدمات متميزة.وجود 

у.   ربط مواقع الجامعة وادارتها بشبكة اتصالات داخلية مع وجود موقع الكتروني للجامعة على شبكة

 الانترنت يسمح بالتواصل الداخلي والخارجي.

ф.   نظام داخلي للجودة بها.جميع كليات الجامعة بها وحدات لضمان الجودة ساهمت في انشاء 

мл.  .اهتمام الجامعة بعقد اتفاقيات للشراكة العلمية مع جامعات اجنبية ومحلية 

мм.   توفر الجامعة للطلاب خدمات الإقامة من خلال مدن جامعية الي جانب خدمات النقل من بني سويف

 الي القاهرة والمحافظات القريبة عبر اسطول من الحافلات المناسبة.

мн.   تبني( المعايير القوميةNARS للبرامج الدراسية التي تطرحها كليات الجامعة وتنفيذها وفقا لنظام )

 الساعات المعتمدة.

мо.   توزيع الطلاب في مجموعات دراسية ذات اعداد مناسبة في حالة الاعداد الكبيرة مما يساعد على

 التفاعل مع الأساتذة في سهولة ويسر.

мп.  اب والحضور يساعد على انتظام العملية التعليمية.وجود نظام البصمة لرصد الغي 

мр.   وجود نظام الممتحن الخارجي في بعض الكليات لمناقشة مشاريع التخرج والامتحانات الشفهية

 ومراجعة الامتحانات والتصحيح.

мс.   الاستخدام الفعال لبعض إمكانيات الجامعة ومواردها لخدمة المجتمع مثل مستشفى طب الفم

 والاسنان.

мт.   وجود نظام الدعم الالكتروني للتعلمELS .وحرص الجامعة على تفعيله لخدمة العملية التعليمية 

му.  .توفر الجامعة لمكانيات بحثية لطلاب الدراسات العليا والهيئة المعاونة 

 

 : اذكر نقاط الضعف التي يجب معالجتها.Weaknessesثانيا: ونقاط الضعف  ¶

 اهم نقاط الضعف م

м.   الكامل للنظم واللوائح التي تنظم العمل داخل الجامعة.عدم التطبيق 

н.  .وجود كسور في الهيكل التنظيمي للكليات وادارات الجامعة 

о.  .محدودية مشاركة العاملين في تطوير رؤية ورسالة واهداف الجامعة 

п.  .عدم وجود خطة استراتيجية للجامعة معتمدة حتى الان 

р.   الجامعة المتعلقة بالموارد البشرية.عدم التفعيل الكامل لسياسات 
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с.   حاجة كثير من العاملين حديثي التخرج وقليلي الخبرة الإدارية الي التدريب على كثير من المهارات

 لإنجاز الاعمال بكفاءة ولمواجهة الازمات بفاعلية.

т.  .ضعف الأنشطة البحثية في الجامعة لعدم طرح برامج دراسات عليا 

у.   الاتفاقيات مع جامعات اجنبية.عدم تفعيل 

ф.  .حاجة محتويات المكتبة من الكتب والدوريات الي تعزيز وتطوير مستمر لتصبح مكتبة رقمية 

мл.   العجز في اعداد أعضاء هيئة التدريس المعينين والمتفرغين تماما للعمل بالجامعة والاعتماد على

 المنتدبين.

мм.   الفئات الاكاديمية والإدارية.عدم شمولية منظومة تقييم الاداء لمعظم 

мн.   عدم وجود سياسات محددة ومعلنه وإجراءات فعلية مطبقة للتسويق للجامعة خارج الوطن لجذب

 الطلاب الوافدين.

мо.  .ضعف الانتماء المؤسسي وعدم الرضا الكامل لدي بعض العاملين بالجامعة 

мп.   العلمية لا يواكبه تطوير موازي في تنظيم نمو الجامعة وزيادة عدد الكليات والطلاب وأعضاء الهيئة

 الجامعة وإنشاء الوظائف الأكاديمية لمنصوص عليها في الدليل التنظيمي المعتمد من مجلس الجامعة.

мр.  .وجود سياسات حاكمة غير مفعلة وغير مستقرة لاتخاذ القرارات في الأمور الجامعية المختلفة 

мс.   والمسئولية بين فريق الإدارة الجامعية.عدم وضوح معايير توزيع السلطة 

мт.   ضعف وعدم تقنين وسائل وآليات للاتصال بين إدارة الجامعة وبين القيادات الأكاديمية وأعضاء هيئات

 التدريس والهيئة المعاونة.

му.   اعتماد نمط التنظيم المركزي لشئون التسجيل والشئون المالية والإدارية مع عدم إتاحة الفرصة

لى مستوى الكليات والوحدات الداعمة للمشاركة في اتخاذ القرارات الرئيسة فيما يخص تلك للإدارة ع

 الوحدات،

мф.  .عدم وضوح وتفعيل معايير موضوعية لتقييم الأداء لمختلف المستويات الأكاديمية والإدارية 

нл.   اتخاذ شيوع درجة من نمط الاتصالات غير الرسمية من جانب الطلاب واحتمالات تأثيرها على

 القرارات بدون أخذ وجهات نظر المختصين في الاعتبار.

нм.  .زيادة معدلات دوران العمل في المستويات الوظيفية العليا 

нн.   تأثير موقع الجامعة في انخفاض القدرة التنافسية لها في مجال استقطاب أعضاء هيئة التدريس وأعضاء

 ة الأخرى في القاهرة.الجهاز الإداري الأكفاء بالقياس إلى الجامعات الخاص
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но.   ،عدم استيفاء مقومات التقدم بطلب الحصول على الاعتماد من هيئة ضمان الجودة والاعتماد حتى اين

 واستمرار الاعتماد على مستشاري الجودة من خارج الجامعة.

нп.  وجود قيود شديدة على استخدام الحاسبات ايلية وتطبيقاتها بدعوى الحرص على سلامة المعلومات 

الخاصة بالجامعة، وتنطبق تلك القيود والممنوعات حتى على القيادات الأكاديمية وأعضاء هيئة 

 التدريس.

нр.   نمط الاتصالات الورقية رغم الاتجاه الغالب في العالم نحو المؤسسات اللا ورقية.غلبة 

 

п. الفرص والمهددات تحليل البيئة الخارجية 

يجب ان يكون تركيزنا؟ ما هي العوامل الخارجية : اين Opportunitiesأولا: تحديد الفرص  ¶
 التي تخدمنا ويجب ان نستغلها؟

 اهم الفرص م

м.   بداية ظهور مناطق صناعية ومؤسسات إنتاجية باستثمار محلي وأجنبي في بني سويف يمكن استقطابها

 لطلب خدمات استشارية وتدريبية وبحثية من كليات ومراكز الجامعة ذات الاختصاص.

н.   دور الجامعة في تنمية المجتمع المحلي بخلاف الجامعة الحكومية في بني سويف.وضوح 

о.  .يهتم مجتمع الصعيد بالتعليم الجامعي المتميز للأبناء خاصة في الكليات العملية 

п.  .قرب الجامعة من محافظات شمال الصعيد الأخرى يحفز الراغبين في الالتحاق بالجامعة 

р.   يجعل مراكز البحث العلمي والمجتمع الجامعي بها يمكن جامعة النهضة قرب بني سويف من القاهرة

 من الاستفادة مما تقدمه من منتجات علمية وبحثية.

с.   التطور السريع نسبيا لبني سويف الجديدة والمنطقة المتاخمة للجامعة يعطيها فرصة النمو والتوسع في

 التخصصات المختلفة.

т.  الوحيدة في صعيد مصر التي اسسها أساتذة جامعة. جامعة النهضة هي الجامعة الخاصة 

у.   إمكانية الاستفادة من الهيئات والمنظمات الدولية في تقديم خدمات مجتمعية بالتعاون مع جامعة

 النهضة.

ф.   وجود قناة تليفزيونية وقناة إذاعية مرتبطة ارتباطا وثيقا بالجامعة يمكن توظيفها في تدريب الطلاب

 للخريجين ونشر اخبار الجامعة وانشطتها المختلفة.وتوفير فرص عمل 
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мл.   زيادة الاهتمام المحلي والإقليمي والدولي بأهمية ضمان جودة التعليم والتحسين المستمر في منظومة

 التعليم.

мм.   توجه المجتمع الي تخصصات معينة وزيادة الاقبال عليها مثل التسويق والاعلام وعلوم الحاسب

 وطب الفم والاسنان وهي تخصصات تتوفر في جامعة النهضة.والهندسة والصيدلة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: ما الذي يمكن ان يقف في طريق نجاحنا؟ ما هي العوامل Threatsثانيا: تحديد المهددات  ¶
 الخارجية التي تمثل تهديدا لنا ولاستمرارنا؟

 اهم المهددات م

м.   عدم الاستقرار السياسي والأمني منذнр  ينايرнлмм. 

н.   بني سويف من المحافظات الأقل نموا وبها قري ضمن الالف قرية الأكثر فقرا في مصر

 )قرية ننا(.

о.  .انخفاض معدلات التنمية الزراعية والصناعية والخدمات الإنتاجية في بني سويف 

п.  .سوء مستوي الخدمات العامة التي تقدمها الدولة لمواطني بني سويف 

р.   من أعضاء هيئات التدريس في كليات الجامعة في البيئة المحلية.عدم توفر الاعداد المناسبة 

с.   التوسع في انشاء كليات مناظرة في جامعات حكومية او خاصة في بني سويف او غيرها

 يؤثر علي اعداد الطلاب المتقدمين للجامعة وأيضا علي عدم توافر أعضاء هيئة التدريس.
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т.   المجتمع في التعليم الجامعي الخاص وعدم اللجوء اليه عدم الثقة الكافية لدي بعض افراد

 الا في حالة الضرورة القصوى مع ما يتطلبه ذلك من قدرات مادية خاصة.

у.  .تدهور مستويات الطلاب في المجموع العام وفي اللغة الإنجليزية بوجه خاص 

ф.  البحث  عدم المشاركة المادية لمنظمات المجتمع المدني والشركات للجامعة في مجال

 العلمي.

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


